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͒ϟϙ�ôîŪèôîϙ�ĖŽĖèϙ�ÍŘťĖèĖŕÍťĖĺĲϙϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟ͓͐ϙ
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®ēÍťϙIŜϙ�ċċĺŘîÍæīôϙFĺŪŜĖĲČϦϙϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟ͐͗ϙ

®ēƅϙ"ĺôŜϙ�ċċĺŘîÍæīôϙFĺŪŜĖĲČϙaÍťťôŘϦϙϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟ͐͘ϙ

�ēĖŜϙ�ċċĺŘîÍæīôϙFĺŪŜĖĲČϙ"ĖŜèŪŜŜĖĺĲϙĖŜϙbĺťϟϙϟϙϟϙϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟ͑͏ϙ

�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϙ�ĺĲîĖťĖĺĲŜϙϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟ͑͐ϙ

�ôŘŘƅŽĖīīôϙ�ĺĲîĖťĖĺĲŜϙϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟ͑͐ϙ

�ĺııŪĲĖťƅϙIıŕÍèťϙЭϙ�ĺııŪťĖĲČϙ�ÍèħČŘĺŪĲîϙϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟϟ͑͒ϙ
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Initiating Conversations on Affordable Housing 
"ĖÍīĺČŪôϙÍĲîϙ�ĺııŪĲĖťƅϙ(ĲČÍČôıôĲťϙ
ϙ

�ĺııŪĲĖťƅϙĖŜϙıĺŘôϙťēÍĲϙÍϙŕīÍèôϴĖťϙĖŜϙÍϙĲôťſĺŘħϙĺċϙŕôĺŕīôϙèĺĲĲôèťôîϙæƅϙŜēÍŘôîϙēĖŜťĺŘƅϠϙ
ŽÍīŪôŜϠϙſĺŘħϠϙÍĲîϙēĺŕôϟϙ>ŘĺıϙťēôϙĺŪťŜĖîôϠϙÍϙēôÍīťēƅϙèĺııŪĲĖťƅϙıÍƅϙīĺĺħϙŕĺīĖŜēôîϙÍĲîϙ
æŪèĺīĖèϠϙīĖħôϙÍϙċÍıĖīĖÍŘϙıĺŽĖôϙŜèôĲôϟϙ�ôēĖĲîϙťēôϙŜèôĲôŜϠϙēĺſôŽôŘϠϙĖťϙĖŜϙēôīîϙťĺČôťēôŘϙæƅϙēÍŘîϙ
ſĺŘħϠϙèĺıŕŘĺıĖŜôϠϙÍĲîϙèĺĺŕôŘÍťĖĺĲϟϙbĺϙŜĖĲČīôϙŕôŘŜĺĲϠϙŕŘĺċôŜŜĖĺĲϠϙĺŘϙĖîôÍϙæŪĖīîŜϙÍϙ
èĺııŪĲĖťƅϙÍīĺĲôϟϙIťϙŜŪèèôôîŜϙæôèÍŪŜôϙıÍĲƅϙŕôĺŕīôϙÍŘôϙſĖīīĖĲČϙťĺϙèĺĲťŘĖæŪťôϙťēôĖŘϙŜħĖīīŜϠϙ
ôċċĺŘťϠϙÍĲîϙèĺııĖťıôĲťϙťĺϙèŘôÍťôϙŜĺıôťēĖĲČϙŜťŘĺĲČôŘϠϙıĺŘôϙŘôŜĖīĖôĲťϠϙÍĲîϙıĺŘôϙīÍŜťĖĲČϙ
ťēÍĲϙÍĲƅϙĺĲôϙČŘĺŪŕϙèĺŪīîϙÍèēĖôŽôϙĺĲϙĖťŜϙĺſĲϟϙ
ϙ
�ċċĺŘîÍæīôϙÍĲîϙſĺŘħċĺŘèôϙēĺŪŜĖĲČϙÍŘôϙôŜŜôĲťĖÍīϙťĺϙæŪĖīîĖĲČϙÍϙŜťŘĺĲČϙÍĲîϙĖĲèīŪŜĖŽôϙ
èĺııŪĲĖťƅϟϙ>ĺŘϙôƄÍıŕīôϠϙſēôĲϙťôÍèēôŘŜϠϙēôÍīťēèÍŘôϙſĺŘħôŘŜϠϙŕŪæīĖèϙŜÍċôťƅϙÍĲîϙŜôŘŽĖèôϙ
ôıŕīĺƅôôŜϙēÍŽôϙťēôϙĺŕŕĺŘťŪĲĖťƅϙťĺϙīĖŽôϙĲôÍŘϙťēôĖŘϙſĺŘħŕīÍèôŜϠϙĲôĖČēæĺŘēĺĺîŜϙæôĲôċĖťϙċŘĺıϙ
ŽĖæŘÍĲťϙīĺèÍīϙôèĺĲĺıĖôŜϠϙČŘôÍťôŘϙŜťÍæĖīĖťƅϠϙÍĲîϙĖĲèŘôÍŜôîϙèĖŽĖèϙôĲČÍČôıôĲťϟϙ®ĺŘħċĺŘèôϙ
ēĺŪŜĖĲČϙēôīŕŜϙċĺŜťôŘϙÍϙŜôĲŜôϙĺċϙæôīĺĲČĖĲČϙÍĲîϙŜŪŕŕĺŘťŜϙťēôϙſôīīϱæôĖĲČϙĺċϙÍīīϙŘôŜĖîôĲťŜϟϙ
ϙ
�ŜϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťŜϙŘĖŜôϠϙıÍĲƅϙċÍıĖīĖôŜϙÍĲîϙĖĲîĖŽĖîŪÍīŜϙŜťŘŪČČīôϙťĺϙċĖĲîϙŜÍċôϠϙŜťÍæīôϙēĺıôŜϙ
ťēôƅϙèÍĲϙÍċċĺŘîϟϙaôôťĖĲČϙťēĖŜϙèēÍīīôĲČôϙŘôŗŪĖŘôŜϙèĺĺŕôŘÍťĖĺĲϙÍıĺĲČϙīĺèÍīϙīôÍîôŘŜϠϙ
ôıŕīĺƅôŘŜϠϙēĺŪŜĖĲČϙŕŘĺŽĖîôŘŜϠϙÍĲîϙŘôŜĖîôĲťŜϟϙϙϙ
ϙ
�ēĖŜϙæŘĖôċĖĲČϙŕÍŕôŘϙĖŜϙĖĲťôĲîôîϙťĺϙæôČĖĲϙÍϙťēĺŪČēťċŪīϙîĖŜèŪŜŜĖĺĲϙĺċϙÍċċĺŘîÍæīôϙÍĲîϙſĺŘħċĺŘèôϙ
ēĺŪŜĖĲČϴĖťŜϙæôĲôċĖťŜϠϙèēÍīīôĲČôŜϠϙÍĲîϙŘôīôŽÍĲèôϙťĺϙĺŪŘϙèĺııŪĲĖťƅϟϙ�ƅϙôƄŕīÍĖĲĖĲČϙħôƅϙ
èĺĲèôŕťŜϠϙĖîôĲťĖċƅĖĲČϙīĺèÍīϙĲôôîŜϠϙÍĲîϙĺŪťīĖĲĖĲČϙŕĺŜŜĖæīôϙŜťŘÍťôČĖôŜϠϙťēĖŜϙŕÍŕôŘϙÍĖıŜϙťĺϙ
ŜŪŕŕĺŘťϙĖĲċĺŘıôîϙîôèĖŜĖĺĲϱıÍħĖĲČϙÍĲîϙèĺĲŜťŘŪèťĖŽôϙŕŪæīĖèϙôĲČÍČôıôĲťϟϙ

�  
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Executive Summary 
�ēĖŜϙ(ƄôèŪťĖŽôϙ�ŪııÍŘƅϙèĺĲŜĺīĖîÍťôŜϙċĖĲîĖĲČŜϙŘôīÍťôîϙťĺϙèĺııŪĲĖťƅϙèēÍŘÍèťôŘϠϙ
èĺııŪťĖĲČϙŕÍťťôŘĲŜϠϙēĺŪŜĖĲČϙÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϠϙÍĲîϙſĺŘħċĺŘèôϙĖıŕÍèťŜϙÍċċôèťĖĲČϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϙ
ÍĲîϙťēôϙ�ĺſĲϙĺċϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϠϙ«ĖŘČĖĲĖÍϟϙ�ēôϙŕŪŘŕĺŜôϙĖŜϙťĺϙŕŘĺŽĖîôϙťēôϙŘôÍîôŘϙſĖťēϙÍϙèĺĲèĖŜôϠϙ
ŕĺīĖèƅϱŘôīôŽÍĲťϙĺŽôŘŽĖôſϙĺċϙħôƅϙèĺĲîĖťĖĺĲŜϙÍĲîϙĖıŕīĖèÍťĖĺĲŜϙæôċĺŘôϙťēôϙîôťÍĖīôîϙŜôèťĖĺĲŜϙ
ťēÍťϙċĺīīĺſϙÍŘôϙŘôŽĖôſôîϟϙ

�ĲÍīƅŜĖŜϙĖĲîĖèÍťôŜϙťēÍťϙæĺťēϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϙÍĲîϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϙèĺĲťĖĲŪôϙťĺϙôƄŕôŘĖôĲèôϙŜťŘŪèťŪŘÍīϙ
ŕŘôŜŜŪŘôŜϙîŘĖŽôĲϙæƅϙĺŪťſÍŘîϙèĺııŪťĖĲČϠϙīĖıĖťôîϙēĺŪŜĖĲČϙÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙċĺŘϙôĲťŘƅϱϙÍĲîϙıĖîϱ
īôŽôīϙſĺŘħôŘŜϠϙÍĲîϙîôıĺČŘÍŕēĖèϙŜēĖċťŜϙťēÍťϙÍċċôèťϙťŘÍîĖťĖĺĲÍīϙıôÍŜŪŘôŜϙĺċϙèĺııŪĲĖťƅϙ
èĺēôŜĖĺĲϟϙ�ēôŜôϙîƅĲÍıĖèŜϙÍŘôϙĲĺťϙŪĲĖŗŪôϙťĺϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϙĺŘϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϠϙæŪťϙťēôĖŘϙĖıŕÍèťŜϙ
ÍŘôϙıÍČĲĖċĖôîϙĖĲϙŜıÍīīϱŕĺŕŪīÍťĖĺĲϙĤŪŘĖŜîĖèťĖĺĲŜϙſēôŘôϙŜĺèĖÍīϠϙèĖŽĖèϠϙÍĲîϙôèĺĲĺıĖèϙ
ĲôťſĺŘħŜϙÍŘôϙťĖČēťīƅϙĖĲťôŘſĺŽôĲϟϙ

FĺŪŜĖĲČϙÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙÍĲÍīƅŜĖŜϙîôıĺĲŜťŘÍťôŜϙÍϙſĖîôĲĖĲČϙČÍŕϙæôťſôôĲϙŕŘôŽÍĖīĖĲČϙſÍČôŜϙÍĲîϙ
ıĖĲĖıŪıϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťŜϠϙŕīÍèĖĲČϙŜŪŜťÍĖĲôîϙŕŘôŜŜŪŘôϙĺĲϙſĺŘħċĺŘèôϙŘôťôĲťĖĺĲϠϙŽĺīŪĲťôôŘϙ
èÍŕÍèĖťƅϠϙÍĲîϙīĺĲČϱťôŘıϙŘôŜĖîôĲèƅϟϙ®ēôĲϙèĺıæĖĲôîϙſĖťēϙèĺııŪťĖĲČϙŕÍťťôŘĲŜϙťēÍťϙîŘÍſϙ
ſĺŘħĖĲČϙŘôŜĖîôĲťŜϙĺŪťŜĖîôϙťēôϙĤŪŘĖŜîĖèťĖĺĲϙċĺŘϙôıŕīĺƅıôĲťϠϙťēôŜôϙèĺĲîĖťĖĺĲŜϙĖĲèŘôıôĲťÍīīƅϙ
îĖīŪťôϙîÍƅϱťĺϱîÍƅϙèĺııŪĲĖťƅϙĖĲťôŘÍèťĖĺĲϟϙ

IĲϙťēĖŜϙŕŘôŜôĲťÍťĖĺĲϠϙŘôċôŘôĲèôŜϙÍŘôϙıÍîôϙťĺϙîÍťÍϙċĺŘϙ�īÍŘħϙ�ĺŪĲťƅϙÍŜϙÍϙſēĺīôϠϙÍĲîϙĖĲϙĺťēôŘϙ
ŜôèťĖĺĲŜϠϙťēôϙċĺèŪŜϙĖŜϙŜŕôèĖċĖèÍīīƅϙĺĲϙťēôϙ�ĺſĲϙĺċϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϟϙ�ēôϙŘôÍŜĺĲϙċĺŘϙťēĖŜϙÍŕŕŘĺÍèēϙĖŜϙ
ťēôϙîĖċċôŘĖĲČϙŕīÍĲĲĖĲČϙŕŘĖĲèĖŕīôŜϙæôēĖĲîϙťēôϙīÍŘČôīƅϙÍČŘĖèŪīťŪŘÍīϙŘŪŘÍīϙ�īÍŘħϙ�ĺŪĲťƅϙÍŘôÍϙÍĲîϙ
ťēĺŜôϙĺċϙťēôϙ�ĺſĲϙĺċϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϟϙ�ŜϙÍϙŘôŜŪīťϙĺċϙťēôŜôϙîĖċċôŘôĲèôŜϠϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťŜϠϙ
ôıŕīĺƅıôĲťϙèôĲťôŘŜϠϙÍĲîϙèĺııŪťĖĲČϙîÍťÍϙŽÍŘƅϙŜĖČĲĖċĖèÍĲťīƅϙæôťſôôĲϙťēôϙ�ĺſĲϙÍĲîϙťēôϙ
�ĺŪĲťƅϟϙ

�ēôϙċĖĲîĖĲČŜϙŜŪııÍŘĖƏôîϙēôŘôĖĲϙÍŘôϙČôĲôŘÍīīƅϙèĺĲŜĖŜťôĲťϙſĖťēϙťēôϙÍîĺŕťôîϙ�ĺıŕŘôēôĲŜĖŽôϙ
�īÍĲϙČĺÍīŜϙĺċϙıÍĖĲťÍĖĲĖĲČϙèĺııŪĲĖťƅϙèēÍŘÍèťôŘϠϙŜŪŕŕĺŘťĖĲČϙſĺŘħċĺŘèôϙēĺŪŜĖĲČϠϙÍĲîϙ
ŘôîŪèĖĲČϙťŘÍĲŜŕĺŘťÍťĖĺĲϙæŪŘîôĲŜϟϙ�ŪæŜôŗŪôĲťϙŜôèťĖĺĲŜϙŕŘĺŽĖîôϙĤŪŘĖŜîĖèťĖĺĲϱŜŕôèĖċĖèϙ
ÍĲÍīƅŜĖŜϠϙŜŪŕŕĺŘťĖĲČϙıôťŘĖèŜϠϙÍĲîϙŕĺīĖèƅϱÍīĖČĲôîϙèĺĲŜĖîôŘÍťĖĺĲŜϙťĺϙĖĲċĺŘıϙèĺııŪĲĖťƅϙ
îĖŜèŪŜŜĖĺĲŜϟϙ

� ϙ
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͐͏ϙ

�ŪŘŕĺŜôϙÍĲîϙ�èĺŕôϙ
�ēĖŜϙæŘĖôċĖĲČϙŕÍŕôŘϙſÍŜϙĲĺťϙŕŘôŕÍŘôîϙÍŜϙÍĲϙÍèÍîôıĖèϙŜťŪîƅϠϙĲĺŘϙîĺôŜϙĖťϙŕŘôŜôĲťϙĺŘĖČĖĲÍīϙ
ŘôŜôÍŘèēϟϙIťϙæôČÍĲϙÍŜϙÍϙŕŘÍèťĖèÍīϙôċċĺŘťϙťĺϙæôťťôŘϙŪĲîôŘŜťÍĲîϙſēôťēôŘϙèĺııĺĲīƅϙŪŜôîϙ
ŕēŘÍŜôŜϙŜŪèēϙÍŜϙЊèĺııŪĲĖťƅϙċôôīЋϙĺŘϙЊŜıÍīīϱťĺſĲϙèēÍŘÍèťôŘЋϙèÍĲϙæôϙîĖŜèŪŜŜôîϙĖĲϙ
ĺæĤôèťĖŽôϠϙıôÍŜŪŘÍæīôϙťôŘıŜϟϙ

"ŘÍſĖĲČϙĺĲϙŕŪæīĖèīƅϙÍŽÍĖīÍæīôϙŘôŜôÍŘèēϠϙŕīÍĲĲĖĲČϙīĖťôŘÍťŪŘôϠϙÍĲîϙ�IϱÍŜŜĖŜťôîϙÍĲÍīƅŜĖŜϠϙIϙ
ÍŜŜôıæīôîϙťēĖŜϙæŘĖôċĖĲČϙťĺϙĺŘČÍĲĖƏôϙÍĲîϙŜŪııÍŘĖƏôϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϙťēÍťϙŕīÍĲĲôŘŜϙÍĲîϙ
ŘôŜôÍŘèēôŘŜϙēÍŽôϙÍīŘôÍîƅϙĖîôĲťĖċĖôîϙÍŜϙŘôīôŽÍĲťϙťĺϙèĺııŪĲĖťƅϙèĺēôŜĖĺĲϙÍĲîϙīĺèÍīϙ
èēÍŘÍèťôŘϟϙ�ēôϙıÍťôŘĖÍīϙŘôċīôèťŜϙŜƅĲťēôŜĖŜϙŘÍťēôŘϙťēÍĲϙŜèēĺīÍŘŜēĖŕϟϙ

IϙÍıϙŜēÍŘĖĲČϙťēĖŜϙŕÍèħÍČôϙæôèÍŪŜôϙĖťϙŕŘĺŽôîϙēôīŕċŪīϙċĺŘϙèīÍŘĖċƅĖĲČϙſēĖèēϙıôÍŜŪŘôŜϙèÍĲϙ
ĖĲċĺŘıϙîĖŜèŪŜŜĖĺĲŜϙĺċϙèĺııŪĲĖťƅϙĖîôĲťĖťƅϠϙèēÍĲČôϠϙÍĲîϙèĺĲťĖĲŪĖťƅϟϙIťϙĖŜϙĺċċôŘôîϙÍŜϙÍϙ
ŕŘÍèťĖèÍīϙŘôċôŘôĲèôϙťĺϙŜŪŕŕĺŘťϙèĺĲŽôŘŜÍťĖĺĲϙÍĲîϙîôèĖŜĖĺĲϱıÍħĖĲČϠϙĲĺťϙÍŜϙÍϙîôċĖĲĖťĖŽôϙĺŘϙ
ÍèÍîôıĖèϙťŘôÍťıôĲťϙĺċϙťēôϙŜŪæĤôèťϟϙ

� ϙ



ϙ

͐͐ϙ

�ēÍīīôĲČôŜϙĺċϙ�ēÍĲČôϙÍĲîϙ�ĺııŪĲĖťƅϙ"ôŽôīĺŕıôĲťϙ
®ēôĲϙŕŘĺŕĺŜÍīŜϙċĺŘϙĲôſϙîôŽôīĺŕıôĲťϙÍŘôϙĖĲťŘĺîŪèôîϠϙèĺııŪĲĖťĖôŜϙèĺııĺĲīƅϙôƄŕŘôŜŜϙÍϙ
èĺĲŜĖŜťôĲťϙŜôťϙĺċϙèĺĲèôŘĲŜϙŘĺĺťôîϙĖĲϙťēôϙŕŘôŜôŘŽÍťĖĺĲϙĺċϙīĺèÍīϙĖîôĲťĖťƅϙÍĲîϙèĖŽĖèϙèĺēôŜĖĺĲϟϙ
�ôŜĖîôĲťŜϙĺċťôĲϙſĺŘŘƅϙťēÍťϙČŘĺſťēϙıÍƅϙôŘĺîôϙťēôϙ�ĺſĲЍŜϙôŜťÍæīĖŜēôîϙèēÍŘÍèťôŘϙÍĲîϙŜôĲŜôϙ
ĺċϙŕīÍèôϠϙŕÍŘťĖèŪīÍŘīƅϙĖċϙĲôſèĺıôŘŜϙīÍèħϙÍĲϙŪĲîôŘŜťÍĲîĖĲČϙĺŘϙĖĲťôŘôŜťϙĖĲϙīĺèÍīϙēĖŜťĺŘƅϙĺŘϙ
īĺĲČϱŜťÍĲîĖĲČϙŕīÍĲĲĖĲČϙŕŘĖĲèĖŕīôŜϟϙ

ϙ
[ĺĲČϱťôŘıϙŘôŜĖîôĲťŜϙĺċϙŜıÍīīϙťĺſĲŜϙĺċťôĲϙîôŜèŘĖæôϙЊīĺŜŜϙĺċϙèĺııŪĲĖťƅЋϙÍŜϙÍϙèĺıŕīôƄϙ
ŜĺèĖÍīϙôċċôèťϠϙĲĺťϙÍϙŜĖĲČīôϙĺŪťèĺıôϙÍťťŘĖæŪťÍæīôϙŜĺīôīƅϙťĺϙèĺııŪťĖĲČϠϙĲôſϙŘôŜĖîôĲťŜϠϙ
ĺŘϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťŜϟϙ�ĖĲèôϙťēôϙŕĺŜťϱ@ŘôÍťϙ"ôŕŘôŜŜĖĺĲϙôŘÍϙĺċϙĖĲîŪŜťŘĖÍīĖƏÍťĖĺĲϠϙŜĺèĖĺīĺČĖŜťŜϠϙ
ŕīÍĲĲôŘŜϠϙÍĲîϙŘŪŘÍīϙēĖŜťĺŘĖÍĲŜϙēÍŽôϙŘôŕôÍťôîīƅϙĖîôĲťĖċĖôîϙŜôŽôŘÍīϙĖĲťôŘÍèťĖĲČϟŜťŘŪèťŪŘÍīϟ
èēÍĲČôŜϟϙaÍĲƅϙĺċϙťēôŜôϙèÍĲϙæôϙôŽÍīŪÍťôîϙŪŜĖĲČϙĺæĤôèťĖŽôϠϙıôÍŜŪŘÍæīôϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϠϙôŽôĲϙ
ťēĺŪČēϙťēôϙôƄŕôŘĖôĲèôϙĖťŜôīċϙĖŜϙŜŪæĤôèťĖŽôϟϙ

IĲèŘôÍŜôîϙŘôŜĖîôĲťĖÍīϙČŘĺſťēϙèÍĲϙÍīŜĺϙèĺĖĲèĖîôϙſĖťēϙīĺĲČôŘϙèĺııŪťĖĲČϙŕÍťťôŘĲŜϠϙŘôîŪèĖĲČϙ
ťēôϙťĖıôϙÍŽÍĖīÍæīôϙċĺŘϙŕÍŘťĖèĖŕÍťĖĺĲϙĖĲϙŽĺīŪĲťôôŘϙĺŘČÍĲĖƏÍťĖĺĲŜϠϙċÍĖťēϙèĺııŪĲĖťĖôŜϠϙÍĲîϙīĺèÍīϙ
èĖŽĖèϙīĖċôϙťēÍťϙŜŪŜťÍĖĲϙťēôϙ�ĺſĲЍŜϙŜĺèĖÍīϙċÍæŘĖèϟϙ�ťϙťēôϙŜÍıôϙťĖıôϠϙĖťϙĖŜϙſĖîôīƅϙÍèħĲĺſīôîČôîϙ
ťēÍťϙèēÍĲČôϠϙČŘĺſťēϠϙÍĲîϙťēôϙĖĲťŘĺîŪèťĖĺĲϙĺċϙĲôſϙŕôŘŜŕôèťĖŽôŜϙÍŘôϙĲĺťϙĖĲēôŘôĲťīƅϙĲôČÍťĖŽôϢϙ
ĖĲŜťôÍîϠϙťēôƅϙŘôċīôèťϙĲÍťŪŘÍīϙôŽĺīŪťĖĺĲϙťēÍťϙèÍĲϙŜťŘôĲČťēôĲϙÍϙèĺııŪĲĖťƅϙſēôĲϙıÍĲÍČôîϙ
ťēĺŪČēťċŪīīƅϟϙbĺĲôťēôīôŜŜϠϙîôıĺČŘÍŕēĖèϙŜēĖċťŜϙıÍƅϙÍīťôŘϙīĺèÍīϙČĺŽôŘĲÍĲèôϙîƅĲÍıĖèŜϠϙ
ĖĲťŘĺîŪèĖĲČϙĲôſϙôƄŕôèťÍťĖĺĲŜϙÍĲîϙŕŘĖĺŘĖťĖôŜϙťēÍťϙŘôŗŪĖŘôϙèÍŘôċŪīϙĖĲťôČŘÍťĖĺĲϙťĺϙôĲŜŪŘôϙťēÍťϙ
èēÍĲČôϙôĲēÍĲèôŜϠϙŘÍťēôŘϙťēÍĲϙîĖıĖĲĖŜēôŜϠϙťēôϙ�ĺſĲЍŜϙŜēÍŘôîϙŽÍīŪôŜϙÍĲîϙťŘÍîĖťĖĺĲŜϟϙ
ϙ
�ĺĲŜĖŜťôĲťϙſĖťēϙťēôϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϙ�ŘôÍϙ�īÍĲϙÍĲîϙ«ĖŘČĖĲĖÍЍŜϙèĺıŕŘôēôĲŜĖŽôϙŕīÍĲĲĖĲČϙċŘÍıôſĺŘħϠϙ
îĖŜèŪŜŜĖĺĲŜϙĺċϙĖĲèŘôÍŜôîϙŘôŜĖîôĲťĖÍīϙîôĲŜĖťƅϠϙēĺŪŜĖĲČϙîĖŽôŘŜĖťƅϠϙÍĲîϙÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙèÍĲϙŜŕÍŘħϙ
èĺııŪĲĖťƅϙťôĲŜĖĺĲϙſēôĲϙŘôŜĖîôĲťŜϙŕôŘèôĖŽôϙÍϙîĖŜèĺĲĲôèťϙæôťſôôĲϙīĺèÍīīƅϙÍîĺŕťôîϙČĺÍīŜϙ
ÍĲîϙťēôϙĖıŕīôıôĲťÍťĖĺĲϙĺċϙŕīÍĲĲĖĲČϙŕĺīĖèĖôŜϟϙ�ŪèēϙèĺĲèôŘĲŜϙÍŘôϙĺċťôĲϙŘĺĺťôîϙĲĺťϙĖĲϙ
ĺŕŕĺŜĖťĖĺĲϙťĺϙČŘĺſťēϙĖťŜôīċϠϙæŪťϙĖĲϙŗŪôŜťĖĺĲŜϙÍæĺŪťϙſēôťēôŘϙŕŘĺŕĺŜôîϙèēÍĲČôŜϙÍîôŗŪÍťôīƅϙ
Řôċīôèťϙ�ôŘŘƅŽĖīīôЍŜϙēĖŜťĺŘĖèϙîôŽôīĺŕıôĲťϙŕÍťťôŘĲϠϙŜıÍīīϱťĺſĲϙèēÍŘÍèťôŘϠϙÍĲîϙīĺĲČϱŜťÍĲîĖĲČϙ
ôıŕēÍŜĖŜϙĺĲϙèĺııŪĲĖťƅϙôĲČÍČôıôĲťϟϙϙ

"ĖċċôŘôĲèôŜϙĖĲϙŕôŘŜŕôèťĖŽôϙıÍƅϙÍīŜĺϙôıôŘČôϙÍıĺĲČϙŜťÍħôēĺīîôŘϙČŘĺŪŕŜϴĖĲèīŪîĖĲČϙīĺĲČϱ
ťôŘıϙĺſĲôŘϱĺèèŪŕÍĲťŜϠϙŘôĲťôŘŜϠϙÍĲîϙēĺŪŜôēĺīîŜϙŘôŜĖîĖĲČϙĖĲϙŕŘĺŕôŘťĖôŜϙıÍĲÍČôîϙæƅϙĲĺĲϱ
ŘôŜĖîôĲťϙĺſĲôŘŜϴſēĺϙıÍƅϙôƄŕôŘĖôĲèôϙČŘĺſťēϱŘôīÍťôîϙĖıŕÍèťŜϙîĖċċôŘôĲťīƅϟϙ«ĖŘČĖĲĖÍϙīÍſϙ
ÍĲťĖèĖŕÍťôŜϙťēôŜôϙîĖċċôŘĖĲČϙŽĖôſŕĺĖĲťŜϙÍŜϙŕÍŘťϙĺċϙťēôϙèĺıŕŘôēôĲŜĖŽôϙŕīÍĲĲĖĲČϙŕŘĺèôŜŜϙÍĲîϙ
ŕīÍèôŜϙŕÍŘťĖèŪīÍŘϙôıŕēÍŜĖŜϙĺĲϙŕŪæīĖèϙŕÍŘťĖèĖŕÍťĖĺĲϠϙĺŘîôŘīƅϙîôŽôīĺŕıôĲťϠϙÍĲîϙťēôϙ
æÍīÍĲèĖĲČϙĺċϙēĺŪŜĖĲČϙĲôôîŜϙſĖťēϙèĺııŪĲĖťƅϙèēÍŘÍèťôŘϟϙ�îîŘôŜŜĖĲČϙťēôŜôϙĖŜŜŪôŜϙťēŘĺŪČēϙ
ťŘÍĲŜŕÍŘôĲťϙÍĲÍīƅŜĖŜϠϙĖĲèīŪŜĖŽôϙŕŪæīĖèϙŕŘĺèôŜŜϠϙÍĲîϙèīôÍŘϙċĖĲîĖĲČŜϙĺċϙèĺĲŜĖŜťôĲèƅϙſĖťēϙťēôϙ



ϙ

͐͑ϙ

Íîĺŕťôîϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϙ�ŘôÍϙ�īÍĲϙēôīŕŜϙôĲŜŪŘôϙťēÍťϙČŘĺſťēϙÍîŽÍĲèôŜϙťēôϙēôÍīťēϠϙŜÍċôťƅϠϙÍĲîϙ
ſôīċÍŘôϙĺċϙťēôϙèĺııŪĲĖťƅϙſēĖīôϙŘôŜŕôèťĖĲČϙťēôϙ�ĺſĲЍŜϙôŜťÍæīĖŜēôîϙĖîôĲťĖťƅϟυφχϙ

ϙ

>ĺĺťĲĺťôŜϙϼ�ťÍťŪťĺŘƅϙ�ŪťēĺŘĖťƅϽϙ

͐ϟ� �ĺîôϙĺċϙ«ĖŘČĖĲĖÍϙЯ͔͐ϟ͑ϱ͑͑͑͒ϙϴϙ�ôŗŪĖŘôŜϙīĺèÍīĖťĖôŜϙťĺϙÍîĺŕťϙèĺıŕŘôēôĲŜĖŽôϙŕīÍĲŜϙ
ťēÍťϙČŪĖîôϙťēôϙŕēƅŜĖèÍīϙîôŽôīĺŕıôĲťϙĺċϙťēôϙĤŪŘĖŜîĖèťĖĺĲϠϙĖĲèīŪîĖĲČϙīÍĲîϙŪŜôϠϙēĺŪŜĖĲČϠϙ
ťŘÍĲŜŕĺŘťÍťĖĺĲϠϙÍĲîϙèĺııŪĲĖťƅϙċÍèĖīĖťĖôŜϠϙÍĲîϙťĺϙŘôŽĖôſϙťēĺŜôϙŕīÍĲŜϙŕôŘĖĺîĖèÍīīƅϙ
ſĖťēϙŕŪæīĖèϙŕÍŘťĖèĖŕÍťĖĺĲϟϙ

͑ϟ� �ĺîôϙĺċϙ«ĖŘČĖĲĖÍϙЯ͔͐ϟ͑ϱ͓͑͑͑ϙϴϙ(ĲèĺŪŘÍČôŜϙèĺĺŘîĖĲÍťĖĺĲϙæôťſôôĲϙıŪĲĖèĖŕÍīϙÍĲîϙ
�ĺŪĲťƅϙŕīÍĲĲĖĲČϙôċċĺŘťŜϙÍĲîϙŘôèĺČĲĖƏôŜϙťēôϙĖıŕĺŘťÍĲèôϙĺċϙīĺèÍīϙèĺĲťôƄťϙÍĲîϙ
èĺııŪĲĖťƅϙèēÍŘÍèťôŘϙĖĲϙŕīÍĲĲĖĲČϙîôèĖŜĖĺĲŜϟϙ

͒ϟ� �ĺîôϙĺċϙ«ĖŘČĖĲĖÍϙЯ͔͐ϟ͑ϱ͑͑͗͒ϙϴϙ(ŜťÍæīĖŜēôŜϙťēÍťϙƏĺĲĖĲČϙĺŘîĖĲÍĲèôŜϙÍĲîϙ
ÍıôĲîıôĲťŜϙıŪŜťϙæôϙıÍîôϙĖĲϙÍèèĺŘîÍĲèôϙſĖťēϙťēôϙèĺıŕŘôēôĲŜĖŽôϙŕīÍĲϙÍĲîϙæôϙ
îôŜĖČĲôîϙťĺϙŕŘĺıĺťôϙťēôϙēôÍīťēϠϙŜÍċôťƅϠϙſôīċÍŘôϠϙÍĲîϙĺŘîôŘīƅϙîôŽôīĺŕıôĲťϙĺċϙťēôϙ
èĺııŪĲĖťƅϟϙ

ϙ

� ϙ



ϙ

͐͒ϙ

[ĺŜŜϙĺċϙ�ĺııŪĲĖťƅϙ
[ĺĲČϱťôŘıϙŘôŜĖîôĲťŜϙĺċϙŜıÍīīϙťĺſĲŜϙĺċťôĲϙîôŜèŘĖæôϙЊīĺŜŜϙĺċϙèĺııŪĲĖťƅЋϙÍŜϙÍϙèĺıŕĺŪĲîϙ
ŜĺèĖÍīϙôċċôèťϠϙĲĺťϙÍϙŜĖĲČīôϙĺŪťèĺıôϙÍťťŘĖæŪťÍæīôϙŜĺīôīƅϙťĺϙèĺııŪťĖĲČϟϙ�ĖĲèôϙťēôϙŕĺŜťϱ@ŘôÍťϙ
"ôŕŘôŜŜĖĺĲϙôŘÍϙĺċϙĖĲîŪŜťŘĖÍīĖƏÍťĖĺĲϠϙŜĺèĖĺīĺČĖŜťŜϠϙŕīÍĲĲôŘŜϠϙÍĲîϙŘŪŘÍīϙēĖŜťĺŘĖÍĲŜϙēÍŽôϙ
ŘôŕôÍťôîīƅϙĖîôĲťĖċĖôîϙŜôŽôŘÍīϙĖĲťôŘÍèťĖĲČϟŜťŘŪèťŪŘÍīϟèēÍĲČôŜϟϙaÍĲƅϙĺċϙťēôŜôϙèÍĲϙæôϙ
ôŽÍīŪÍťôîϙŪŜĖĲČϙĺæĤôèťĖŽôϠϙıôÍŜŪŘÍæīôϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϠϙôŽôĲϙťēĺŪČēϙťēôϙôƄŕôŘĖôĲèôϙĖťŜôīċϙĖŜϙ
ŜŪæĤôèťĖŽôϟϙ

�ôīĺſϙĖŜϙÍϙŜťŘŪèťŪŘôîϙċŘÍıôſĺŘħϙťēÍťϙîĖŜťĖĲČŪĖŜēôŜϙèĺııĺĲīƅϙèĖťôîϙċÍèťĺŘŜϙċŘĺıϙ
ŗŪÍĲťĖċĖÍæīôϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϙŪŜôîϙĖĲϙŕīÍĲĲĖĲČϠϙŜĺèĖĺīĺČƅϠϙÍĲîϙèĺııŪĲĖťƅϙîôŽôīĺŕıôĲťϙ
ŘôŜôÍŘèēϟϙ

͐ϟϙ"ôèīĖĲôϙĖĲϙ[ĺèÍīϙ(èĺĲĺıĖèϙIĲťôŘîôŕôĲîôĲèôϙ
͐ϟ� �ĖťôîϙèĺĲèôŘĲϙ

Íϟ� ®ēôĲϙîÍĖīƅϙôèĺĲĺıĖèϙīĖċôϙĖŜϙĲĺϙīĺĲČôŘϙīĺèÍīīƅϙÍĲèēĺŘôîϠϙĖĲċĺŘıÍīϙŜĺèĖÍīϙ
æĺĲîŜϙſôÍħôĲϟϙ

͑ϟ� iæŜôŘŽÍæīôϙèēÍĲČôŜϙ
Íϟ� >ôſôŘϙŘôŜĖîôĲťŜϙſĺŘħϙċĺŘϙīĺèÍīīƅϙĺſĲôîϙôıŕīĺƅôŘŜϙ
æϟ� "ôèīĖĲôϙĺċϙīĺèÍīīƅϙĺſĲôîϙŘôťÍĖīϙÍĲîϙŜôŘŽĖèôϙæŪŜĖĲôŜŜôŜϙ
èϟ� �ôŕīÍèôıôĲťϙæƅϙŘôČĖĺĲÍīϙèēÍĖĲŜϙĺŘϙŘôıĺťôϙôıŕīĺƅôŘŜϙ

͒ϟ� aôÍŜŪŘÍæīôϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϙ
Íϟ� �ôŘèôĲťÍČôϙĺċϙſĺŘħċĺŘèôϙôıŕīĺƅôîϙſĖťēĖĲϙıŪĲĖèĖŕÍīϙæĺŪĲîÍŘĖôŜϙ
æϟ� �ēÍŘôϙĺċϙæŪŜĖĲôŜŜôŜϙťēÍťϙÍŘôϙīĺèÍīīƅϙĺſĲôîϙŽŜϟϙèēÍĖĲϯċŘÍĲèēĖŜôϙ
èϟ� �ôťÍĖīϙīôÍħÍČôϙŘÍťôϙϼŜÍīôŜϙèÍŕťŪŘôîϙĺŪťŜĖîôϙťēôϙèĺııŪĲĖťƅϽϙ
îϟ� bŪıæôŘϙĺċϙĖĲîôŕôĲîôĲťϙæŪŜĖĲôŜŜôŜϙŕôŘϙ͐Ϡ͏͏͏ϙŘôŜĖîôĲťŜϙ
ôϟ� �ĺııôŘèĖÍīϙŕŘĺŕôŘťƅϙŽÍèÍĲèƅϙŘÍťôŜϙĖĲϙēĖŜťĺŘĖèϙîĺſĲťĺſĲŜϙ

͑ϟϙ(ŘĺŜĖĺĲϙĺċϙЊ�ēĖŘîϙ�īÍèôŜϟЋϙ
ϼIĲċĺŘıÍīϙŕŪæīĖèϙČÍťēôŘĖĲČϙŜŕÍèôŜϙæôƅĺĲîϙēĺıôϙÍĲîϙſĺŘħϽϙ

͐ϟ� �ĖťôîϙèĺĲèôŘĲϙ
Íϟ� [ĺŜŜϙĺċϙèÍŜŪÍīϠϙŘôŕôÍťôîϙôĲèĺŪĲťôŘŜϙťēÍťϙŘôĖĲċĺŘèôϙċÍıĖīĖÍŘĖťƅϙÍĲîϙťŘŪŜťϟϙ

͑ϟ� iæŜôŘŽÍæīôϙèēÍĲČôŜϙ
Íϟ� �īĺŜŪŘôϙĺċϙîĖĲôŘŜϠϙæÍŘæôŘϙŜēĺŕŜϠϙèÍċõŜϠϙŕĺŜťϙĺċċĖèôŜϠϙÍĲîϙīĺèÍīϙŕÍŘħŜϙ
æϟ� �ēĖċťϙťĺſÍŘîϙŕŘĖŽÍťôϙĺŘϙťŘÍĲŜÍèťĖĺĲÍīϙŜŕÍèôŜϙ

͒ϟ� aôÍŜŪŘÍæīôϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϙ
Íϟ� bŪıæôŘϙĺċϙťēĖŘîϱŕīÍèôϙŽôĲŪôŜϙŕôŘϙèÍŕĖťÍϙ
æϟ� �ÍŘħϙÍèŘôÍČôϙŕôŘϙ͐Ϡ͏͏͏ϙŘôŜĖîôĲťŜϙ



ϙ

͓͐ϙ

èϟ� [ĖæŘÍŘƅϙŽĖŜĖťŜϙŕôŘϙèÍŕĖťÍϙ
îϟ� �ôîôŜťŘĖÍĲϙèĺŪĲťŜϙĖĲϙèĺııôŘèĖÍīϙèĺŘôŜϙ
ôϟ� FĺŪŘŜϙĺċϙĺŕôŘÍťĖĺĲϙĺċϙŕŪæīĖèϙċÍèĖīĖťĖôŜϙ

ϙ

͒ϟϙ�ôîŪèôîϙ�ĖŽĖèϙ�ÍŘťĖèĖŕÍťĖĺĲϙ
͐ϟ� �ĖťôîϙèĺĲèôŘĲϙ

Íϟ� �ĺııŪĲĖťĖôŜϙċôôīϙīôŜŜϙèĺēôŜĖŽôϙſēôĲϙċôſôŘϙŕôĺŕīôϙŕÍŘťĖèĖŕÍťôϙĖĲϙŜēÍŘôîϙ
ČĺŽôŘĲÍĲèôϙÍĲîϙŽĺīŪĲťôôŘϙīĖċôϟϙ

͑ϟ� iæŜôŘŽÍæīôϙèēÍĲČôŜϙ
Íϟ� [ĺſôŘϙÍťťôĲîÍĲèôϙÍťϙťĺſĲϙıôôťĖĲČŜϠϙèĖŽĖèϙèīŪæŜϠϙċÍĖťēϙĺŘČÍĲĖƏÍťĖĺĲŜϙ
æϟ� �ČĖĲČϙīôÍîôŘŜēĖŕϙſĖťēϙīĖıĖťôîϙŜŪèèôŜŜĖĺĲϙ

͒ϟ� aôÍŜŪŘÍæīôϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϙ
Íϟ� «ĺťôŘϙťŪŘĲĺŪťϙĖĲϙīĺèÍīϙôīôèťĖĺĲŜϙ
æϟ� aôıæôŘŜēĖŕϙīôŽôīŜϙĖĲϙèĖŽĖèϠϙċŘÍťôŘĲÍīϠϙÍĲîϙŜôŘŽĖèôϙĺŘČÍĲĖƏÍťĖĺĲŜϙ
èϟ� «ĺīŪĲťôôŘϙēĺŪŘŜϙŕôŘϙèÍŕĖťÍϙ
îϟ� bŪıæôŘϙĺċϙÍèťĖŽôϙĲĺĲŕŘĺċĖťϙĺŘČÍĲĖƏÍťĖĺĲŜϙŕôŘϙ͐Ϡ͏͏͏ϙŘôŜĖîôĲťŜϙ
ôϟ� �èēĺĺīϙæĺÍŘîϯŕīÍĲĲĖĲČϙèĺııĖŜŜĖĺĲϙèÍĲîĖîÍťôϙèĺŪĲťŜϙ

ϙ

͓ϟϙ�ôŜĖîôĲťĖÍīϙIĲŜťÍæĖīĖťƅϙÍĲîϙ�ēĺŘťôŘϙ�ôĲŪŘôϙ
͐ϟ� �ĖťôîϙèĺĲèôŘĲϙ

Íϟ� �ĺııŪĲĖťƅϙĖîôĲťĖťƅϙſôÍħôĲŜϙſēôĲϙĲôĖČēæĺŘŜϙÍŘôϙťŘÍĲŜĖôĲťϙŘÍťēôŘϙťēÍĲϙīĺĲČϱ
ťôŘıϟϙ

͑ϟ� iæŜôŘŽÍæīôϙèēÍĲČôŜϙ
Íϟ� FĖČēôŘϙŘôĲťôŘϙťŪŘĲĺŽôŘϙ
æϟ� IĲϱıĖČŘÍťĖĺĲϙŘôŕīÍèĖĲČϙČôĲôŘÍťĖĺĲÍīϙŘôŜĖîôĲèƅϙ

͒ϟ� aôÍŜŪŘÍæīôϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϙ
Íϟ� aôîĖÍĲϙīôĲČťēϙĺċϙŘôŜĖîôĲèôϙ
æϟ� �ĲĲŪÍīϙŘôŜĖîôĲťĖÍīϙťŪŘĲĺŽôŘϙŘÍťôϙ
èϟ� �ôŘèôĲťÍČôϙĺċϙĺſĲôŘϱĺèèŪŕĖôîϙēĺŪŜĖĲČϙ
îϟ� �ôŘèôĲťÍČôϙĺċϙŘôŜĖîôĲťŜϙæĺŘĲϙĖĲϱŜťÍťôϙĺŘϙĖĲϱèĺŪĲťƅϙ
ôϟ� FĺŪŜĖĲČϙèĺŜťϙæŪŘîôĲϙŘôīÍťĖŽôϙťĺϙīĺèÍīϙſÍČôŜϙ

͔ϟϙ�ŕÍťĖÍīϙ>ŘÍČıôĲťÍťĖĺĲϙĺċϙ"ÍĖīƅϙ[Ėċôϙ
͐ϟ� �ĖťôîϙèĺĲèôŘĲϙ

Íϟ� "ÍĖīƅϙŘĺŪťĖĲôŜϙĲĺϙīĺĲČôŘϙĺŽôŘīÍŕϙČôĺČŘÍŕēĖèÍīīƅϠϙŘôîŪèĖĲČϙŜēÍŘôîϙôƄŕôŘĖôĲèôϟϙ



ϙ

͔͐ϙ

͑ϟ� iæŜôŘŽÍæīôϙèēÍĲČôŜϙ
Íϟ� �ēĖīîŘôĲϙÍťťôĲîϙŜèēĺĺīϙĺŪťŜĖîôϙťēôϙ�ĺſĲϙ
æϟ� �ēĺŕŕĖĲČϠϙēôÍīťēèÍŘôϠϙÍĲîϙŘôèŘôÍťĖĺĲϙĺèèŪŘϙôīŜôſēôŘôϙ

͒ϟ� aôÍŜŪŘÍæīôϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϙ
Íϟ� �ôŘèôĲťÍČôϙĺċϙŜťŪîôĲťŜϙÍťťôĲîĖĲČϙĲĺĲϱīĺèÍīϙŜèēĺĺīŜϙ
æϟ� �ēÍŘôϙĺċϙŘôťÍĖīϙŜŕôĲîĖĲČϙĺèèŪŘŘĖĲČϙĺŪťŜĖîôϙ�ĺſĲϙ
èϟ� FôÍīťēèÍŘôϙŪťĖīĖƏÍťĖĺĲϙĺŪťŜĖîôϙťēôϙ�ĺŪĲťƅϙ
îϟ� �ŘĖŕϱèēÍĖĲĖĲČϙÍĲîϙťŘÍŽôīϱŕÍťťôŘĲϙîÍťÍϙϼ[(F"ϙϯϙ[i"(�Ͻϙ

͕ϟϙ"ôèīĖĲôϙĖĲϙIĲťôŘČôĲôŘÍťĖĺĲÍīϙIĲťôŘÍèťĖĺĲϙ
͐ϟ� �ĖťôîϙèĺĲèôŘĲϙ

Íϟ� [ĺŜŜϙĺċϙĖĲċĺŘıÍīϙıôĲťĺŘĖĲČϙÍĲîϙŜēÍŘôîϙĲĺŘıŜϙÍèŘĺŜŜϙÍČôϙČŘĺŪŕŜϟϙ
͑ϟ� iæŜôŘŽÍæīôϙèēÍĲČôŜϙ

Íϟ� �ČôϱŜôČŘôČÍťôîϙēĺŪŜĖĲČϙÍĲîϙÍèťĖŽĖťĖôŜϙ
æϟ� ´ĺŪťēϙîĖŜôĲČÍČôıôĲťϙċŘĺıϙīĺèÍīϙĖĲŜťĖťŪťĖĺĲŜϙ

͒ϟ� aôÍŜŪŘÍæīôϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϙ
Íϟ� �ČôϙîĖŽôŘŜĖťƅϙĖĲîôƄϙæƅϙèôĲŜŪŜϙæīĺèħϙ
æϟ� �ÍŘťĖèĖŕÍťĖĺĲϙŘÍťôŜϙĖĲϙĖĲťôŘČôĲôŘÍťĖĺĲÍīϙŕŘĺČŘÍıŜϙ
èϟ� �èēĺĺīϱťĺϱèĺııŪĲĖťƅϙŕÍŘťĲôŘŜēĖŕϙèĺŪĲťŜϙ
îϟ� ´ĺŪťēϙŘôťôĲťĖĺĲϙĺŘϙŘôťŪŘĲϱıĖČŘÍťĖĺĲϙŘÍťôŜϙ

͖ϟϙ�ŪťĺıĺæĖīĖťƅϙÍĲîϙťēôϙ[ĺŜŜϙĺċϙ®ÍīħÍæĖīĖťƅϙ
͐ϟ� �ĖťôîϙèĺĲèôŘĲϙ

Íϟ� �ĺııŪĲĖťĖôŜϙîôŜĖČĲôîϙÍŘĺŪĲîϙèÍŘŜϙŘôîŪèôϙèēÍĲèôϙôĲèĺŪĲťôŘŜϙÍĲîϙŜĺèĖÍīϙ
ċŘĖèťĖĺĲϟϙ

͑ϟ� iæŜôŘŽÍæīôϙèēÍĲČôŜϙ
Íϟ� "ôèīĖĲôϙĖĲϙſÍīħÍæīôϙèĺııôŘèĖÍīϙîĖŜťŘĖèťŜϙ
æϟ� �ôŕÍŘÍťĖĺĲϙĺċϙŘôŜĖîôĲťĖÍīϙÍĲîϙèĖŽĖèϙŪŜôŜϙ

͒ϟ� aôÍŜŪŘÍæīôϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϙ
Íϟ� ®Íīħϙ�èĺŘôϙĺŘϙĖĲťôŘŜôèťĖĺĲϙîôĲŜĖťƅϙ
æϟ� �ôŘèôĲťÍČôϙĺċϙťŘĖŕŜϙŪĲîôŘϙ͐ϙıĖīôϙıÍîôϙæƅϙèÍŘϙ
èϟ� �ĖîôſÍīħϙèĺŽôŘÍČôϙŘÍťĖĺϙ
îϟ� �ŘÍċċĖèϙŽĺīŪıôŜϙťēŘĺŪČēϙťĺſĲϙèôĲťôŘŜϙ

͗ϟϙaôîĖÍϙÍĲîϙ�ĺèĖÍīϙ�ŪæŜťĖťŪťĖĺĲϙ(ċċôèťŜϙ
͐ϟ� �ĖťôîϙèĺĲèôŘĲϙ

Íϟ� "ĖČĖťÍīϙĖĲťôŘÍèťĖĺĲϙŘôŕīÍèôŜϙċÍèôϱťĺϱċÍèôϙôĲČÍČôıôĲťϟϙ
͑ϟ� iæŜôŘŽÍæīôϙèēÍĲČôŜϙ



ϙ

͕͐ϙ

Íϟ� >ôſôŘϙĖĲϱŕôŘŜĺĲϙŜĺèĖÍīϙÍèťĖŽĖťĖôŜϙ
æϟ� @ŘôÍťôŘϙŘôīĖÍĲèôϙĺĲϙĲÍťĖĺĲÍīϙĺŘϙĺĲīĖĲôϙèĺııŪĲĖťĖôŜϙ

͒ϟ� aôÍŜŪŘÍæīôϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϙ
Íϟ� �ĖıôϱŪŜôϙŜŪŘŽôƅϙîÍťÍϙϼŜèŘôôĲϙťĖıôϙŽŜϟϙèĖŽĖèϙťĖıôϽϙ
æϟ� �ťťôĲîÍĲèôϙťŘôĲîŜϙÍťϙīĺèÍīϙôŽôĲťŜϙ
èϟ� [ĺèÍīϙĲôſŜŕÍŕôŘϙèĖŘèŪīÍťĖĺĲϙîôèīĖĲôϙ
îϟ� �ÍŘťĖèĖŕÍťĖĺĲϙĖĲϙīĺèÍīϙŽŜϟϙĺĲīĖĲôϙČŘĺŪŕŜϙ

͘ϟϙIĲŜťĖťŪťĖĺĲÍīϙ�ôĲťŘÍīĖƏÍťĖĺĲϙ
͐ϟ� �ĖťôîϙèĺĲèôŘĲϙ

Íϟ� "ôèĖŜĖĺĲϱıÍħĖĲČϙŜēĖċťŜϙÍſÍƅϙċŘĺıϙīĺèÍīϙÍèťĺŘŜϟϙ
͑ϟ� iæŜôŘŽÍæīôϙèēÍĲČôŜϙ

Íϟ� �ĺĲŜĺīĖîÍťĖĺĲϙĺċϙŜèēĺĺīŜϠϙēĺŜŕĖťÍīŜϠϙÍĲîϙôıôŘČôĲèƅϙŜôŘŽĖèôŜϙ
͒ϟ� aôÍŜŪŘÍæīôϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϙ

Íϟ� bŪıæôŘϙĺċϙīĺèÍīīƅϙèĺĲťŘĺīīôîϙĖĲŜťĖťŪťĖĺĲŜϙĺŽôŘϙťĖıôϙ
æϟ� "ĖŜťÍĲèôϙťĺϙĲôÍŘôŜťϙôŜŜôĲťĖÍīϙŜôŘŽĖèôŜϙ
èϟ� �ôŘϱèÍŕĖťÍϙīĺèÍīϙČĺŽôŘĲıôĲťϙŜťÍċċĖĲČϙīôŽôīŜϙ

� ϙ



ϙ

͖͐ϙ

(ŜŜôĲťĖÍīϙ"ôċĖĲĖťĖĺĲŜϙ
�ēôŘôϙÍŘôϙŜôŽôŘÍīϙťôŘıŜϙċŘôŗŪôĲťīƅϙŪŜôîϙĖĲϙîĖŜèŪŜŜĖĺĲŜϙĺċϙēĺŪŜĖĲČϙÍĲîϙŕīÍĲĲĖĲČϙĖŜŜŪôŜϙċĺŘϙ
ſēĖèēϙèīôÍŘϙîôċĖĲĖťĖĺĲŜϙÍŘôϙĖıŕĺŘťÍĲťϙťĺϙôĲŜŪŘôϙĖĲċĺŘıôîϙîĖŜèŪŜŜĖĺĲϟϙ>ĺŘϙôƄÍıŕīôϠϙ
ЊÍċċĺŘîÍæīôϙēĺŪŜĖĲČЋϙèÍĲϙæôϙŪŜôîϙÍŜϙÍϙŘôČŪīÍťĺŘƅϙťôŘıϠϙÍϙıôÍĲĖĲČīôŜŜϙŕĺīĖťĖèÍīϙèÍıŕÍĖČĲϙ
ŜĺŪĲîϙæĖťôϠϙĺŘϙÍϙîôŜèŘĖŕťĖŽôϙťôŘıϙĺċϙēĺſϙťēôϙèĺŜťϙĺċϙēĺŪŜĖĲČϙŘôīÍťôŜϙťĺϙÍϙŜŕôèĖċĖèϙ
ĖĲîĖŽĖîŪÍīДŜϙĖĲèĺıôϟϙ�ÍťĖĺĲÍīϙŕĺīĖèƅϙîĖŜèŪŜŜĖĺĲŜϙŘôŗŪĖŘôϙťēÍťϙťēôϙŕÍŘťĖôŜϙÍČŘôôϙĺĲϙæĺťēϙťēôϙ
îôċĖĲĖťĖĺĲϙÍĲîϙťēôϙèĺĲťôƄťϙĺċϙŜŪèēϙÍϙťôŘıϟϙ

�ċċĺŘîÍæīôϙFĺŪŜĖĲČϙϼ(ƄŕŘôŜŜôîϙÍŜϙÍϙ�ôČŪīÍťĺŘƅϙ�ôŘıϽϙ
FĺŪŜĖĲČϙċĺŘϙſēĖèēϙťēôϙťĺťÍīϙıĺĲťēīƅϙèĺŜťϙĺċϙĺſĲôŘŜēĖŕϙĺŘϙŘôĲťϠϙĖĲèīŪîĖĲČϙŪťĖīĖťĖôŜϠϙîĺôŜϙĲĺťϙ
ôƄèôôîϙ͒͏ϙŕôŘèôĲťϙĺċϙČŘĺŜŜϙēĺŪŜôēĺīîϙĖĲèĺıôϠϙèĺĲŜĖŜťôĲťϙſĖťēϙèĺııĺĲīƅϙÍèèôŕťôîϙ
ÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙŜťÍĲîÍŘîŜϟϙ>ĺŘϙŕīÍĲĲĖĲČϙŕŪŘŕĺŜôŜϠϙÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙĖĲϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϙıÍƅϙæôϙôŽÍīŪÍťôîϙ
ŪŜĖĲČϙ�ŘôÍϙaôîĖÍĲϙIĲèĺıôϙϼ�aIϽϙæôĲèēıÍŘħŜϙÍŜϙŕŪæīĖŜēôîϙæƅϙťēôϙ�ϟ�ϟϙ"ôŕÍŘťıôĲťϙĺċϙ
FĺŪŜĖĲČϙÍĲîϙ�ŘæÍĲϙ"ôŽôīĺŕıôĲťϟϙ�ċċĺŘîÍæīôϙēĺŪŜĖĲČϙıÍƅϙĖĲèīŪîôϙŘôĲťÍīϙĺŘϙĺſĲôŘŜēĖŕϙ
ŪĲĖťŜϙÍĲîϙıÍƅϙæôϙîôīĖŽôŘôîϙťēŘĺŪČēϙıÍŘħôťϱæÍŜôîϙıôèēÍĲĖŜıŜϠϙŘôČŪīÍťĺŘƅϙĖĲèôĲťĖŽôŜϠϙĺŘϙ
ŕŪæīĖèϱŕŘĖŽÍťôϙŕÍŘťĲôŘŜēĖŕŜϠϙÍŜϙîôťôŘıĖĲôîϙæƅϙ�ĺſĲϙŕĺīĖèƅϟϙIĲϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϠϙťēôϙ�ŘôÍϙaôîĖÍĲϙ
IĲèĺıôϙċĺŘϙÍϙťēŘôôϱŕôŘŜĺĲϙēĺŪŜôēĺīîϙĖŜϙщ͗͐Ϡ͓͔͏ϟϙ�ÍŜôîϙĺĲϙťēôϙ͒͏ϙŕôŘèôĲťϙÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙ
ŜťÍĲîÍŘîϠϙēĺŪŜĖĲČϙôƄŕôĲŜôŜϙĺċϙщ͑Ϡ͏͕͒ϙſĺŪīîϙæôϙèĺĲŜĖîôŘôîϙЊÍċċĺŘîÍæīôϙēĺŪŜĖĲČЋϙċĺŘϙ
ŜŪèēϙÍϙēĺŪŜôēĺīîϟϙ

�ċċĺŘîÍæīôϙFĺŪŜĖĲČϙϼ(ƄŕŘôŜŜôîϙÍŜϙÍϙ�ťÍťôıôĲťϙĺċϙ�ôÍīĖťƅϽϙ
�ēôϙťēŘôôϱıôıæôŘϙVĺĲôŜϙēĺŪŜôēĺīîϙēÍŜϙÍϙıĺĲťēīƅϙĖĲèĺıôϙĺċϙщ͓Ϡ͏͏͏ϙϼщ͓͗Ϡ͏͏͏ϯƅôÍŘϙĺŘϙ
щ͑͒ϟ͏͖ϯēĺŪŘϽϟϙ�ÍŜôîϙĺĲϙťēÍťϙĖĲèĺıôϠϙЊÍċċĺŘîÍæīôϙēĺŪŜĖĲČЋϙôƄĖŜťŜϙċĺŘϙťēôıϙĺĲīƅϙĖċϙťēôϙ
ıĺŘťČÍČôϙĺŘϙŘôĲťϙŕīŪŜϙŪťĖīĖťĖôŜϙÍŘôϙīôŜŜϙťēÍĲϙщ͐Ϡ͑͏͏ϙŕôŘϙıĺĲťēϟϙϙ
ϙ

®ĺŘħċĺŘèôϙFĺŪŜĖĲČϙ
FĺŪŜĖĲČϙťēÍťϙĖŜϙÍťťÍĖĲÍæīôϙťĺϙēĺŪŜôēĺīîŜϙôıŕīĺƅôîϙſĖťēĖĲϙĺŘϙĲôÍŘϙťēôϙ�ĺſĲϙĺċϙ
�ôŘŘƅŽĖīīôϠϙĖĲèīŪîĖĲČϙæŪťϙĲĺťϙīĖıĖťôîϙťĺϙôîŪèÍťĺŘŜϠϙŕŪæīĖèϙŜÍċôťƅϙŕôŘŜĺĲĲôīϠϙēôÍīťēèÍŘôϙ
ſĺŘħôŘŜϠϙŜôŘŽĖèôϙſĺŘħôŘŜϠϙÍĲîϙŜħĖīīôîϙťŘÍîôŜϠϙſĖťēĺŪťϙŘôŗŪĖŘĖĲČϙôƄèôŜŜĖŽôϙèĺııŪťĖĲČϟϙ
®ĺŘħċĺŘèôϙēĺŪŜĖĲČϙĖŜϙĖĲťôĲîôîϙťĺϙÍīĖČĲϙīĺèÍīϙſÍČôϙīôŽôīŜϙſĖťēϙŕŘôŽÍĖīĖĲČϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťŜϙ
ÍĲîϙıÍƅϙŜôŘŽôϙēĺŪŜôēĺīîŜϙôÍŘĲĖĲČϙÍŕŕŘĺƄĖıÍťôīƅϙ͕͏ϙťĺϙ͐͑͏ϙŕôŘèôĲťϙĺċϙ�ŘôÍϙaôîĖÍĲϙ
IĲèĺıôϠϙîôŕôĲîĖĲČϙĺĲϙēĺŪŜôēĺīîϙŜĖƏôϙÍĲîϙıÍŘħôťϙèĺĲîĖťĖĺĲŜϟϙ®ĺŘħċĺŘèôϙēĺŪŜĖĲČϙıÍƅϙæôϙ
ŕŘĺŽĖîôîϙťēŘĺŪČēϙÍϙŽÍŘĖôťƅϙĺċϙēĺŪŜĖĲČϙťƅŕôŜϠϙîôĲŜĖťĖôŜϠϙÍĲîϙťôĲŪŘôϙıĺîôīŜϠϙÍĲîϙĖŜϙĲĺťϙ
ĖĲēôŘôĲťīƅϙîôċĖĲôîϙæƅϙŜŪæŜĖîƅϙŜťÍťŪŜϙĺŘϙīĺĲČϱťôŘıϙĖĲèĺıôϙŘôŜťŘĖèťĖĺĲŜϟϙ

� ϙ



ϙ

͐͗ϙ

ϙ

®ēÍťϙIŜϙ�ċċĺŘîÍæīôϙFĺŪŜĖĲČϦϙ
�ċċĺŘîÍæīôϙēĺŪŜĖĲČϙŘôċôŘŜϙťĺϙēĺıôŜϙŕŘĖèôîϙŜĺϙťēÍťϙīĺſϱϙÍĲîϙıĺîôŘÍťôϱĖĲèĺıôϙēĺŪŜôēĺīîŜϙ
èÍĲϙÍċċĺŘîϙťēôıϙſĖťēĺŪťϙŜÍèŘĖċĖèĖĲČϙĺťēôŘϙĲôèôŜŜĖťĖôŜϙŜŪèēϙÍŜϙċĺĺîϠϙťŘÍĲŜŕĺŘťÍťĖĺĲϠϙĺŘϙ
ēôÍīťēèÍŘôϟϙ�ƅŕĖèÍīīƅϠϙēĺŪŜĖĲČϙĖŜϙèĺĲŜĖîôŘôîϙÍċċĺŘîÍæīôϙſēôĲϙÍϙēĺŪŜôēĺīîϙŜŕôĲîŜϙĲĺϙıĺŘôϙ
ťēÍĲϙ͒͏҇ϙĺċϙĖťŜϙĖĲèĺıôϙĺĲϙŘôĲťϠϙıĺŘťČÍČôϙŕÍƅıôĲťŜϠϙÍĲîϙŪťĖīĖťĖôŜϟϙ

�ċċĺŘîÍæīôϙēĺŪŜĖĲČϙĖŜϙÍϙèĺĲèôŕťϙťēÍťϙŽÍŘĖôŜϙîôŕôĲîĖĲČϙĺĲϙĖťŜϙèĺĲťôƄťϙÍĲîϙťēôϙĖĲťôĲťĖĺĲŜϙĺċϙ
ťēôϙŕôŘŜĺĲϙŪŜĖĲČϙťēôϙťôŘıϟϙ�ϙèÍĲîĖîÍťôϙĺŘϙŜĖťťĖĲČϙŕĺīĖťĖèĖÍĲϙıĖČēťϙŪŜôϙťēôϙťôŘıϙЊÍċċĺŘîÍæīôϙ
ēĺŪŜĖĲČЋϙſĖťēĺŪťϙÍϙîôċĖĲĖťĖĺĲϙÍŜϙÍϙŜĺŪĲîϙæĖťôϙĺŘϙèĺııôĲťϙťēÍťϙſĖīīϙČôĲôŘÍīīƅϙæôϙŜôôĲϙÍŜϙ
ŕĺŜĖťĖŽôϙæƅϙťēôϙÍŪîĖôĲèôϟϙ�ÍîīƅϠϙſĖťēĺŪťϙÍϙîôċĖĲĖťĖĺĲϙÍťťÍèēôîϠϙťēôϙťôŘıϙĖťŜôīċϙıôÍĲŜϙŽôŘƅϙ
īĖťťīôϠϙťēĺŪČēϙĖťϙŜôôıŜϙťĺϙŜŪČČôŜťϙťēÍťϙŕôĺŕīôϙĖĲϙťēôϙÍŪîĖôĲèôϙÍĲîϙťēĺŜôϙťēôƅϙèÍŘôϙÍæĺŪťϙſĖīīϙ
æôϙÍæīôϙťĺϙċĖĲîϙēĺŪŜĖĲČϙĖĲϙťēôϙŕÍŘťĖèŪīÍŘϙČôĺČŘÍŕēĖèÍīϙÍŘôÍϴĲĺϙŕŘĺıĖŜôŜϠϙĲĺϙÍŜŜŪŘÍĲèôŜϠϙ
ĤŪŜťϙŜĺıôťēĖĲČϙťēÍťϙŜĺŪĲîŜϙĲĖèôϟϙ

Њ�ċċĺŘîÍæīôϙFĺŪŜĖĲČЋϙĖŜϙÍϙċŘôŗŪôĲťīƅϙŪŜôîϙťÍČϠϙæŪťϙſēÍťϙîĺôŜϙĖťϙıôÍĲϦϙ®ēƅϙĖŜϙÍċċĺŘîÍæīôϙ
ēĺŪŜĖĲČϙĺċϙÍĲƅϙĖıŕĺŘťÍĲèôϦϙ

Ɣ� FĺŪŜĖĲČϙŜĺϙťēÍťϙĺŪŘϙħĖîŜϙèÍĲϙŜťÍƅϙèīĺŜôϙÍĲîϙċĖĲîϙĤĺæŜϙĖĲϙťēôϙèĺııŪĲĖťƅϙÍĲîϙ
èĺĲťĖĲŪôϙťĺϙħĲĖťϙĖĲťĺϙťēôϙæŪŜĖĲôŜŜϙÍĲîϙŜĺèĖÍīϙċÍæŘĖèϙĺċϙťēôϙĲôĖČēæĺŘēĺĺîϟϙ

Ɣ� FĺŪŜĖĲČϙťēÍťϙſĖīīϙÍīīĺſϙťēôϙîôŽôīĺŕıôĲťϙĺċϙæŪŜĖĲôŜŜôŜϙÍĲîϙĖĲŜťĖťŪťĖĺĲŜϙťēÍťϙēÍŽôϙÍϙ
īĺèÍīϙÍĲîϙŜťÍæīôϙſĺŘħċĺŘèôϟϙ

Ɣ� FĺŪŜĖĲČϠϙĤĺæŜϠϙÍĲîϙĖĲŜťĖťŪťĖĺĲŜϙÍŘôϙŜĖťŪÍťôîϙīĺèÍīīƅϠϙŘôîŪèĖĲČϙèĺııŪťôŘϙÍĲîϙ
ŜēĺŕŕĖĲČϙťŘÍċċĖèϟϙ

Ɣ� �ϙèĺııŪĲĖťƅϙſĖťēϙÍϙıĖƄϙĺċϙīÍĲîϙŪŜôϙťēÍťϙſĖīīϙċĺŜťôŘϙÍϙŜĺèĖÍīϠϙèŪīťŪŘÍīϠϙæŪŜĖĲôŜŜϠϙÍĲîϙ
ŜŪŕŕĺŘťĖŽôϙŜôŘŽĖèôŜϙôĲŽĖŘĺĲıôĲťϙťēÍťϙĖŜϙŜŪŜťÍĖĲÍæīôϟϙ

Ɣ� �ċċĺŘîÍæīôϙēĺŪŜĖĲČϠϙſēôĲϙîôċĖĲôîϙÍŜϙÍϙīôČÍīϙĺŘϙŘôČŪīÍťĺŘƅϙťôŘıϙæƅϙťēôϙċôîôŘÍīϙ
"ôŕÍŘťıôĲťϙĺċϙFĺŪŜĖĲČϙÍĲîϙ�ŘæÍĲϙ"ôŽôīĺŕıôĲťϠϙĖŜϡϙϙ

Ɣ� FĺŪŜĖĲČϙĖŜϙèĺĲŜĖîôŘôîϙЊÍċċĺŘîÍæīôЋϙĖċϙťēôϙĺèèŪŕÍĲťϙŕÍƅŜϙĲĺϙıĺŘôϙťēÍĲϙ͒͏ϙŕôŘèôĲťϙĺċϙ
ČŘĺŜŜϙēĺŪŜôēĺīîϙĖĲèĺıôϙċĺŘϙťĺťÍīϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťŜϠϙĖĲèīŪîĖĲČϙŪťĖīĖťĖôŜϟϙϙ

Ɣ� FĺŪŜôēĺīîŜϙŕÍƅĖĲČϙıĺŘôϙťēÍĲϙ͒͏ϙŕôŘèôĲťϙĺċϙĖĲèĺıôϙĺĲϙēĺŪŜĖĲČϙÍŘôϙèĺĲŜĖîôŘôîϙ
ЊèĺŜťϱæŪŘîôĲôîϠЋϙϙ

Ɣ� �ēĺŜôϙŕÍƅĖĲČϙıĺŘôϙťēÍĲϙ͔͏ϙŕôŘèôĲťϙÍŘôϙЊŜôŽôŘôīƅϙèĺŜťϱæŪŘîôĲôîϟЋϙ

� ϙ



ϙ

͐͘ϙ

ϙ

®ēƅϙ"ĺôŜϙ�ċċĺŘîÍæīôϙFĺŪŜĖĲČϙaÍťťôŘϦϙ
Ɣ� IťϙēôīŕŜϙôĲŜŪŘôϙťēÍťϙôŜŜôĲťĖÍīϙſĺŘħôŘŜϠϙċÍıĖīĖôŜϠϙŜôĲĖĺŘŜϠϙÍĲîϙƅĺŪĲČϙŕôĺŕīôϙèÍĲϙīĖŽôϙ

ĖĲϙťēôϙèĺııŪĲĖťĖôŜϙťēôƅϙŜŪŕŕĺŘťϟϙ

Ɣ� IťϙŘôîŪèôŜϙēĺıôīôŜŜĲôŜŜϙÍĲîϙēĺŪŜĖĲČϙĖĲŜťÍæĖīĖťƅϠϙŕŘĺıĺťĖĲČϙæôťťôŘϙēôÍīťēϠϙ
ôîŪèÍťĖĺĲÍīϠϙÍĲîϙôıŕīĺƅıôĲťϙĺŪťèĺıôŜϟϙ

Ɣ� ®ôīīϱĖıŕīôıôĲťôîϠϙÍċċĺŘîÍæīôϙēĺŪŜĖĲČϙèÍĲϙēôīŕϙèĺııŪĲĖťĖôŜϙÍŽĺĖîϙæôĖĲČϙıôŘôīƅϙÍϙ
ŕīÍèôϙċĺŘϙèĺııŪťôŘŜϙťĺϙŘôèĺŽôŘϙæôťſôôĲϙſĺŘħϙŜēĖċťŜϟϙ�ϙæÍīÍĲèôϙæôťſôôĲϙēĺŪŜĖĲČϙ
ĺŕťĖĺĲŜϙÍĲîϙèĺŜťŜϙèÍĲϙēôīŕϙæŪŜĖĲôŜŜôŜϙÍťťŘÍèťϙÍĲîϙŘôťÍĖĲϙÍϙŜťÍæīôϙſĺŘħċĺŘèôϟϙ>Řôôîϙ
ċŘĺıϙťēôϙŘôŗŪĖŘôıôĲťϙĺċϙīĺĲČϱîĖŜťÍĲèôϙèĺııŪťĖĲČϠϙŘôŜĖîôĲťŜϙèÍĲϙôĲČÍČôϙſĖťēϙ
èĺııŪĲĖťƅϙīĖċôϙŘÍťēôŘϙťēÍĲϙŜĺīôīƅϙċĺèŪŜϙĺĲϙťēôĖŘϙſĺŘħϙÍĲîϙťēôϙŜťŘôŜŜϙĺċϙÍϙîÍĖīƅϙ
èĺııŪťôϟϙ

� ϙ



ϙ

͑͏ϙ

�ēĖŜϙ�ċċĺŘîÍæīôϙFĺŪŜĖĲČϙ"ĖŜèŪŜŜĖĺĲϙĖŜϙbĺťϟϙϟϙϟϙϙ
�ēôϙŜèĺŕôϙĺċϙťēĖŜϙîĖŜèŪŜŜĖĺĲϙîĺôŜϙĲĺťϙĖĲèīŪîôϡϙ

Ɣ� �ēôϙîôŽôīĺŕıôĲťϙĺċϙīÍŘČôϱŜèÍīôϠϙŕŪŘŕĺŜôϱæŪĖīťϙŕŪæīĖèϙēĺŪŜĖĲČϙŕŘĺĤôèťŜϙťēÍťϙīĖıĖťϙ
ťôĲÍĲèƅϙťĺϙŘôŜĖîôĲťŜϙıôôťĖĲČϙēĖČēīƅϙŘôŜťŘĖèťĖŽôϙıÍƄĖıŪıϙĖĲèĺıôϙīĖıĖťŜϟϙ

Ɣ� �ēôϙèĺĲŜťŘŪèťĖĺĲϙĺċϙıŪīťĖŕīôϙēĖČēϱîôĲŜĖťƅϙÍŕÍŘťıôĲťϙæŪĖīîĖĲČŜϟϙ

Ɣ� (īĖıĖĲÍťĖĺĲϙĺċϙƏĺĲĖĲČϙċĺŘϙŜĖĲČīôϱċÍıĖīƅϙēĺıôŜϟϙ�ēĖŜϙťĺŕĖèϙťƅŕĖèÍīīƅϙÍŘĖŜôŜϙĖĲϙ
èĺĲĤŪĲèťĖĺĲϙſĖťēϙſēÍťϙĖŜϙċŘôŗŪôĲťīƅϙŘôċôŘŘôîϙťĺϙÍŜϙЊıĖŜŜĖĲČϙıĖîîīôЋϙēĺŪŜĖĲČϠϙÍϙ
èĺĲťŘĺŽôŘŜĖÍīϙÍŕŕŘĺÍèēϙťĺϙôĲèĺŪŘÍČĖĲČϙÍČČŘôŜŜĖŽôϙĖĲċĖīīϙĺċϙıŪīťĖċÍıĖīƅϙĺŘϙÍťťÍèēôîϙ
ēĺŪŜĖĲČϙſĖťēĖĲϙôƄĖŜťĖĲČϙīĺſϱîôĲŜĖťƅϙŘôŜĖîôĲťĖÍīϙèĺııŪĲĖťĖôŜϟϙ�ŘīĖĲČťĺĲϙ�ĺŪĲťƅϠϙ
«ĖŘČĖĲĖÍϠϙēÍŜϙıĺŜťϙŘôèôĲťīƅϙæôôĲϙôıæŘĺĖīôîϙĖĲϙťēĖŜϙîĖŜèŪŜŜĖĺĲϟϙ

®ēĖīôϙŜĺıôϙèĺııŪĲĖťĖôŜϙċĖĲîϙŜŪèēϙÍŕŕŘĺÍèēôŜϙĲôèôŜŜÍŘƅϙťĺϙťēôϙîĖŜèŪŜŜĖĺĲϙĺċϙÍċċĺŘîÍæīôϙ
ēĺŪŜĖĲČϠϙťēôŜôϙēĖČēīƅϙèĺıŕīôƄϙťĺŕĖèŜϙÍŘôϙæôƅĺĲîϙťēôϙŜèĺŕôϙĺċϙĺŪŘϙĖııôîĖÍťôϙĺŘϙ
ċĺŘôŜôôÍæīôϙĲôôîŜϙĖĲϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϟϙ

ϙ

� ϙ

ϙ



ϙ

͑͐ϙ

�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϙ�ĺĲîĖťĖĺĲŜϙ
�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϙôƄēĖæĖťŜϙÍϙēĖČēϙŕŘĺŕĺŘťĖĺĲϙĺċϙĺŪťſÍŘîϙèĺııŪťĖĲČϠϙſĖťēϙÍϙŜŪæŜťÍĲťĖÍīϙŜēÍŘôϙ
ĺċϙôıŕīĺƅôîϙŘôŜĖîôĲťŜϙťŘÍŽôīĖĲČϙťĺϙôıŕīĺƅıôĲťϙèôĲťôŘŜϙĺŪťŜĖîôϙťēôϙ�ĺŪĲťƅϟϙ®ēĖīôϙťēĖŜϙ
ŕÍťťôŘĲϙôƄŕÍĲîŜϙÍèèôŜŜϙťĺϙŘôČĖĺĲÍīϙīÍæĺŘϙıÍŘħôťŜϠϙĖťϙÍīŜĺϙŘôîŪèôŜϙſôôħîÍƅϙîÍƅťĖıôϙ
ŕĺŕŪīÍťĖĺĲϙŕŘôŜôĲèôϠϙſēĖèēϙēĖŜťĺŘĖèÍīīƅϙŜŪŕŕĺŘťôîϙīĺèÍīϙèĺııôŘèôϠϙèĖŽĖèϙôĲČÍČôıôĲťϠϙ
ÍĲîϙĖĲċĺŘıÍīϙŜĺèĖÍīϙĖĲťôŘÍèťĖĺĲϟϙ

FĺŪŜĖĲČϙÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙÍĲÍīƅŜĖŜϙĖĲîĖèÍťôŜϙťēÍťϙıĖĲĖıŪıϙÍĲĲŪÍīϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťŜϠϙĖĲèīŪŜĖŽôϙĺċϙ
ŘôĲťϙĺŘϙıĺŘťČÍČôϙÍĲîϙæÍŜĖèϙŪťĖīĖťĖôŜϠϙèĺĲŜŪıôϙÍϙîĖŜŕŘĺŕĺŘťĖĺĲÍťôϙŜēÍŘôϙĺċϙĖĲèĺıôϙċĺŘϙ
ēĺŪŜôēĺīîŜϙôÍŘĲĖĲČϙÍťϙĺŘϙæôīĺſϙıôîĖÍĲϙſÍČôŜϟϙ�ĲîôŘϙF�"ϙÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙŜťÍĲîÍŘîŜϠϙıÍĲƅϙ
ôĲťŘƅϱϙÍĲîϙıĖîϱīôŽôīϙſĺŘħôŘŜϙıŪŜťϙôƄèôôîϙŘôèĺııôĲîôîϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťϙæŪŘîôĲŜϙĺŘϙŜôôħϙ
ēĺŪŜĖĲČϙĺŪťŜĖîôϙťēôϙ�ĺŪĲťƅϟϙ

�ēôŜôϙèĺĲîĖťĖĺĲŜϙèĺĲťŘĖæŪťôϙťĺϙīĺĲČôŘϙèĺııŪťôϙťĖıôŜϠϙŘôîŪèôîϙŽĺīŪĲťôôŘϙÍŽÍĖīÍæĖīĖťƅϠϙÍĲîϙ
ĖĲèŘôÍŜôîϙťŪŘĲĺŽôŘϙĖĲϙôŜŜôĲťĖÍīϙīĺèÍīϙŜôŘŽĖèôŜϟϙ�ĺīīôèťĖŽôīƅϠϙťēôϙîÍťÍϙŜŪČČôŜťϙĖĲèŘôıôĲťÍīϙ
ôŘĺŜĖĺĲϙĺċϙťŘÍîĖťĖĺĲÍīϙèĺııŪĲĖťƅϙĖĲťôŘÍèťĖĺĲϙŕÍťťôŘĲŜϙŘÍťēôŘϙťēÍĲϙÍæŘŪŕťϙèēÍĲČôϟϙ

>ŘĺıϙÍϙŕĺīĖèƅϙŕôŘŜŕôèťĖŽôϠϙťēôϙċĖĲîĖĲČŜϙÍīĖČĲϙſĖťēϙ�ĺıŕŘôēôĲŜĖŽôϙ�īÍĲϙĺæĤôèťĖŽôŜϙťēÍťϙ
ôıŕēÍŜĖƏôϙſĺŘħċĺŘèôϙēĺŪŜĖĲČϙÍŽÍĖīÍæĖīĖťƅϠϙťŘÍĲŜŕĺŘťÍťĖĺĲϙôċċĖèĖôĲèƅϠϙÍĲîϙŕŘôŜôŘŽÍťĖĺĲϙĺċϙ
èĺııŪĲĖťƅϙèēÍŘÍèťôŘϟϙ�îîŘôŜŜĖĲČϙēĺŪŜĖĲČϙŜŪŕŕīƅϙÍĲîϙĤĺæϳēĺŪŜĖĲČϙæÍīÍĲèôϙÍťϙťēôϙèĺŪĲťƅϙ
ŜèÍīôϙĖŜϙīĖħôīƅϙťĺϙƅĖôīîϙŜôèĺĲîÍŘƅϙæôĲôċĖťŜϙċĺŘϙèĖŽĖèϙŕÍŘťĖèĖŕÍťĖĺĲϙÍĲîϙīĺèÍīϙôèĺĲĺıĖèϙ
ŘôŜĖīĖôĲèôϟϙ

�ôŘŘƅŽĖīīôϙ�ĺĲîĖťĖĺĲŜϙ
�ĺĲîĖťĖĺĲŜϙŜŕôèĖċĖèϙťĺϙťēôϙ�ĺſĲϙĺċϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϠϙċĺèŪŜĖĲČϙĺĲϙŕĺŕŪīÍťĖĺĲϙèēÍŘÍèťôŘĖŜťĖèŜϠϙ
ôıŕīĺƅıôĲťϙÍèèôŜŜϠϙēĺŪŜĖĲČϙÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϠϙÍĲîϙèĺııŪĲĖťƅϙĖĲťôŘÍèťĖĺĲϙŕÍťťôŘĲŜϙſĖťēĖĲϙťēôϙ
ťĺſĲϙīĖıĖťŜϟϙ�ēôϙÍĲÍīƅŜĖŜϙèĺıŕīôıôĲťŜϙťēôϙèĺŪĲťƅſĖîôϙÍŜŜôŜŜıôĲťϙſēĖīôϙŘôèĺČĲĖƏĖĲČϙ
�ôŘŘƅŽĖīīôЍŜϙîĖŜťĖĲèťϙŘĺīôϙÍŜϙťēôϙèĺŪĲťƅϙŜôÍťϙÍĲîϙŕŘĖıÍŘƅϙèĖŽĖèϙèôĲťôŘϟϙ

�ôŘŘƅŽĖīīôЍŜϙēĖŜťĺŘĖèϙîôŽôīĺŕıôĲťϙŕÍťťôŘĲϙŘôċīôèťŜϙÍϙèĺıŕÍèťϙťĺſĲϙŜťŘŪèťŪŘôϙĖĲϙſēĖèēϙ
ŘôŜĖîôĲťĖÍīϙĲôĖČēæĺŘēĺĺîŜϠϙŜèēĺĺīŜϠϙèĖŽĖèϙĖĲŜťĖťŪťĖĺĲŜϠϙÍĲîϙīĺèÍīϙæŪŜĖĲôŜŜôŜϙſôŘôϙ
ťŘÍîĖťĖĺĲÍīīƅϙīĺèÍťôîϙſĖťēĖĲϙŜēĺŘťϙſÍīħĖĲČϙîĖŜťÍĲèôϙĺċϙĺĲôϙÍĲĺťēôŘϟϙ�ēĖŜϙŕŘĺƄĖıĖťƅϙŜŪŕŕĺŘťôîϙ
ċŘôŗŪôĲťϙċÍèôϱťĺϱċÍèôϙĖĲťôŘÍèťĖĺĲϙÍĲîϙÍϙŜťŘĺĲČϙŜôĲŜôϙĺċϙīĺèÍīϙĖîôĲťĖťƅϟϙ

IĲϙŘôèôĲťϙîôèÍîôŜϠϙĖĲèŘôÍŜôîϙŘôČĖĺĲÍīϙèĺııŪťĖĲČϙÍĲîϙŘĖŜĖĲČϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťŜϙēÍŽôϙÍīťôŘôîϙ
ťēôŜôϙîƅĲÍıĖèŜϟϙ�ϙČŘĺſĖĲČϙŜēÍŘôϙĺċϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϙŘôŜĖîôĲťŜϙĲĺſϙèĺııŪťôϙĺŪťŜĖîôϙťēôϙ�ĺſĲϙċĺŘϙ
ôıŕīĺƅıôĲťϠϙſēĖīôϙıÍĲƅϙĖĲîĖŽĖîŪÍīŜϙôıŕīĺƅôîϙſĖťēĖĲϙťēôϙ�ĺſĲϙŘôŜĖîôϙôīŜôſēôŘôϙîŪôϙťĺϙ
ēĺŪŜĖĲČϙÍŽÍĖīÍæĖīĖťƅϙÍĲîϙèĺŜťϙèĺĲŜťŘÍĖĲťŜϟϙ



ϙ

͑͑ϙ

FĺŪŜĖĲČϙÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙŕŘôŜŜŪŘôŜϙÍŘôϙŕÍŘťĖèŪīÍŘīƅϙŜÍīĖôĲťϙċĺŘϙôĲťŘƅϱīôŽôīϙſĺŘħôŘŜϠϙŕŪæīĖèϙ
ŜôŘŽĖèôϙôıŕīĺƅôôŜϠϙÍĲîϙĺīîôŘϙŘôŜĖîôĲťŜϙĺĲϙċĖƄôîϙĖĲèĺıôŜϟϙ�ēôŜôϙŕŘôŜŜŪŘôŜϙèĺĲťŘĖæŪťôϙťĺϙ
ēĺŪŜôēĺīîϙťŪŘĲĺŽôŘϙÍĲîϙŘôîŪèôϙťēôϙīĖħôīĖēĺĺîϙťēÍťϙſĺŘħôŘŜϙôıŕīĺƅôîϙĖĲϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϙſĖīīϙÍīŜĺϙ
ŘôŜĖîôϙťēôŘôϟϙ

"ôŜŕĖťôϙťēôŜôϙèēÍīīôĲČôŜϠϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϙŘôťÍĖĲŜϙÍϙŘôīÍťĖŽôīƅϙēĖČēϙīôŽôīϙĺċϙèĖŽĖèϙôĲČÍČôıôĲťϙ
èĺıŕÍŘôîϙťĺϙŜĖıĖīÍŘīƅϙŜĖƏôîϙťĺſĲŜϟϙ�ĺīĖèĖôŜϙťēÍťϙôƄŕÍĲîϙēĺŪŜĖĲČϙĺŕťĖĺĲŜϙſĖťēĖĲϙťēôϙ�ĺſĲϙ
ÍĲîϙĖıŕŘĺŽôϙĤĺæϳēĺŪŜĖĲČϙÍīĖČĲıôĲťϙÍŘôϙīĖħôīƅϙťĺϙŘôĖĲċĺŘèôϙôƄĖŜťĖĲČϙèĺııŪĲĖťƅϙŜťŘôĲČťēŜϙ
ſēĖīôϙıĖťĖČÍťĖĲČϙťēôϙČŘÍîŪÍīϙôŘĺŜĖĺĲϙĺċϙèĺııŪĲĖťƅϙĖĲťôŘÍèťĖĺĲϟϙ

� ϙ



ϙ

͑͒ϙ

Community Impact & Commuting Background 
�ēôϙ(ċċôèťϙĺċϙFĺŪŜĖĲČϙ�ĺŜťŜϙĺĲϙ�ĺııŪťĖĲČϡϙ�ċċĺŘîÍæīôϙÍĲîϙ®ĺŘħċĺŘèôϙFĺŪŜĖĲČϙĖĲϙ
�ôŘŘƅŽĖīīôϙÍĲîϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϙ

®ēôĲϙèĺĲŜĖîôŘĖĲČϙÍċċĺŘîÍæīôϙÍĲîϙſĺŘħċĺŘèôϙēĺŪŜĖĲČϙĖĲϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϠϙĖťϙĖŜϙēôīŕċŪīϙťĺϙČŘĺŪĲîϙťēôϙ
îĖŜèŪŜŜĖĺĲϙĖĲϙıôÍŜŪŘÍæīôϙŘôīÍťĖĺĲŜēĖŕŜϙæôťſôôĲϙſÍČôŜϠϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťŜϠϙÍĲîϙèĺııŪťĖĲČϙ
ŕÍťťôŘĲŜϙſĖťēĖĲϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϟϙϙ

�ŜĖĲČϙťēôϙŜťÍĲîÍŘîϙÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙæôĲèēıÍŘħϴēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťŜϙÍťϙĺŘϙæôīĺſϙ͒͏ϙŕôŘèôĲťϙĺċϙ
ēĺŪŜôēĺīîϙĖĲèĺıôϴèŪŘŘôĲťϙēĺŪŜĖĲČϙŕŘĖèôŜϙĖıŕīƅϙĖĲèĺıôϙťēŘôŜēĺīîŜϙťēÍťϙŜĖČĲĖċĖèÍĲťīƅϙ
ôƄèôôîϙſēÍťϙıĺŜťϙīĺèÍīīƅϙÍŽÍĖīÍæīôϙôĲťŘƅϱīôŽôīϙÍĲîϙôÍŘīƅϱèÍŘôôŘϙĤĺæŜϙŕŘĺŽĖîôϟϙ�ôèôĲťϙ
ıÍŘħôťϙèĺĲîĖťĖĺĲŜϙĖĲîĖèÍťôϙťēÍťϙÍŽôŘÍČôϙıĺĲťēīƅϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťŜϙĖĲϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϙŘÍĲČôϙ
ċŘĺıϙщ͑Ϡ͒͏͏ϙťĺϙщ͑Ϡ͗͏͏ϠϙŘôŗŪĖŘĖĲČϙÍĲϙÍĲĲŪÍīϙēĺŪŜôēĺīîϙĖĲèĺıôϙĺċϙщ͘͏Ϡ͏͏͏ϙťĺϙщ͐͐͏Ϡ͏͏͏ϙťĺϙ
ŘôıÍĖĲϙÍċċĺŘîÍæīôϙŪĲîôŘϙF�"ϙŜťÍĲîÍŘîŜϟϙϙ

�ƅϙèĺĲťŘÍŜťϠϙıÍĲƅϙĺċϙťēôϙĺèèŪŕÍťĖĺĲŜϙťēÍťϙŜŪŜťÍĖĲϙ�ôŘŘƅŽĖīīôЍŜϙîÍĖīƅϙôèĺĲĺıƅϴôîŪèÍťĖĺĲϠϙ
ēôÍīťēèÍŘôϙŜŪŕŕĺŘťϠϙŕŪæīĖèϙŜÍċôťƅϠϙŘôťÍĖīϠϙċĺĺîϙŜôŘŽĖèôϠϙÍĲîϙŜħĖīīôîϙťŘÍîôŜϙÍťϙťēôϙÍŕŕŘôĲťĖèôϙ
ĺŘϙôÍŘīƅϙèÍŘôôŘϙīôŽôīϴťƅŕĖèÍīīƅϙċÍīīϙſôīīϙæôīĺſϙťēÍťϙĖĲèĺıôϙŘÍĲČôϠϙôŽôĲϙċĺŘϙċŪīīϱťĖıôϙ
ſĺŘħôŘŜϟϙ

�ēĖŜϙČÍŕϙæôťſôôĲϙīĺèÍīϙſÍČôŜϙÍĲîϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťŜϙēÍŜϙıôÍŜŪŘÍæīôϙèĺĲŜôŗŪôĲèôŜϠϙĖĲèīŪîĖĲČϙ
ſēôŘôϙŕôĺŕīôϙèÍĲϙÍċċĺŘîϙťĺϙīĖŽôϙĲôÍŘϙôıŕīĺƅıôĲťϟϙ�ϙČŘĺſĖĲČϙŜēÍŘôϙĺċϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅЍŜϙ
ſĺŘħċĺŘèôϙŘôŜĖîôŜϙĺŪťŜĖîôϙťēôϙ�ĺŪĲťƅϙÍĲîϙèĺııŪťôŜϙĖĲſÍŘîϙċĺŘϙôıŕīĺƅıôĲťϠϙſēĖīôϙıÍĲƅϙ
ŘôŜĖîôĲťŜϙèĺııŪťôϙĺŪťſÍŘîϙťĺϙēĖČēôŘϱſÍČôϙĤĺæϙèôĲťôŘŜϙĖĲϙ>ŘôîôŘĖèħϙ�ĺŪĲťƅϠϙ®ĖĲèēôŜťôŘϠϙ
bĺŘťēôŘĲϙ«ĖŘČĖĲĖÍϠϙĺŘϙťēôϙIϱ͗͐ϙèĺŘŘĖîĺŘϙťĺϙıôôťϙēĺŪŜĖĲČϙÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙŘôŗŪĖŘôıôĲťŜϟϙ�ôĲŜŪŜϱ
æÍŜôîϙèĺııŪťĖĲČϙîÍťÍϙŜēĺſϙťēÍťϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϙĖŜϙĲĺϙīĺĲČôŘϙŕŘĖıÍŘĖīƅϙÍϙīĖŽôϱſēôŘôϱƅĺŪϱ
ſĺŘħϙèĺııŪĲĖťƅϠϙæŪťϙĖĲŜťôÍîϙŕÍŘťϙĺċϙÍϙæŘĺÍîôŘϙŘôČĖĺĲÍīϙīÍæĺŘϙŜēôîϟϙ�ēĖŜϙŕÍťťôŘĲϙĖĲèŘôÍŜôŜϙ
ŽôēĖèīôϙıĖīôŜϙťŘÍŽôīôîϠϙŕīÍèôŜϙÍîîĖťĖĺĲÍīϙîôıÍĲîϙĺĲϙŘôČĖĺĲÍīϙťŘÍĲŜŕĺŘťÍťĖĺĲϙĖĲċŘÍŜťŘŪèťŪŘôϠϙ
ÍĲîϙŜēĖċťŜϙēĺŪŜôēĺīîϙôƄŕôĲîĖťŪŘôŜϙÍſÍƅϙċŘĺıϙīĺèÍīϙČĺĺîŜϠϙŜôŘŽĖèôŜϠϙÍĲîϙèĖŽĖèϙ
ŕÍŘťĖèĖŕÍťĖĺĲϟϙiŽôŘϙťĖıôϠϙťēôϙıĖŜıÍťèēϙæôťſôôĲϙôıŕīĺƅıôĲťϙīĺèÍťĖĺĲŜϙÍĲîϙēĺŪŜĖĲČϙ
ÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙÍīťôŘŜϙťēôϙ�ĺſĲДŜϙŜĺèĖÍīϙÍĲîϙôèĺĲĺıĖèϙċÍæŘĖèϠϙÍŜϙċôſôŘϙīĺèÍīīƅϙôıŕīĺƅôîϙ
ſĺŘħôŘŜϙèÍĲϙīĖŽôϙĖĲϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϙĖťŜôīċϟϙ

�ēôϙîôŜĖŘÍæĖīĖťƅϙĺċϙÍϙŜôĲŜôϙĺċϙèĺııŪĲĖťƅϙĖĲϙŜıÍīīϙťĺſĲŜϙĺċťôĲϙÍŘĖŜôŜϙĖĲϙÍĲƅϙîĖŜèŪŜŜĖĺĲϙĺċϙ
èĺııŪĲĖťƅϙîôŽôīĺŕıôĲťϟϙ�ēôϙŜôĲŜôϙĺċϙЊèĺııŪĲĖťƅЋϙĖŜϙīÍŘČôīƅϙŜŪæĤôèťĖŽôϠϙæŪťϙĖťϙĖŜϙŘôÍîĖīƅϙ
ŘôèĺČĲĖƏôîϙſēôĲϙŕŘôŜôĲťϟϙiĲôϙıôťēĺîϙťēÍťϙēÍŜϙÍŘĖŜôĲϙĖĲϙŘôŜôÍŘèēϙĖŜϙťēôϙŪŜôϙĺċϙèĺııŪťĖĲČϙ
ťĖıôϙÍĲîϙîĖŜťÍĲèôϙÍŜϙÍϙЊŕŘĺƄƅЋϙċĺŘϙťēôϙŜôĲŜôϙĺċϙèĺııŪĲĖťƅϙϼĖϟôϟϠϙèĺııŪĲĖťƅϙĖĲťôŘÍèťĖĺĲϙ
ÍĲîϙèĺēôŜĖĺĲϽϟϙ�ŜϙſĖťēϙıÍĲƅϙŜŪèēϙıôÍŜŪŘôŜϠϙťēôƅϙťôĲîϙťĺϙæôϙıĺŜťϙŪŜôċŪīϙÍŜϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϙ
ŘÍťēôŘϙťēÍĲϙÍæŜĺīŪťôϙıôÍŜŪŘôŜϟϙ�ēÍťϙæôĖĲČϙŜÍĖîϠϙťēôϙÍŕŕŘĺÍèēϙĖŜϙŕŘÍèťĖèÍīϙÍĲîϙèÍĲϙæôϙŪŜôîϙ
ťĺϙŜēĺſϙťŘôĲîŜϙĺŽôŘϙťĖıôϙÍŜϙſôīīϟϙ



ϙ

͓͑ϙ

�ēĖŜϙôƄēĖæĖťϙôƄÍıĖĲôŜϙèĺııŪťĖĲČϙŕÍťťôŘĲŜϢϙŜŕôèĖċĖèÍīīƅϠϙĖťϙôŽÍīŪÍťôŜϙĖĲſÍŘîϙÍĲîϙĺŪťſÍŘîϙ
èĺııŪťĖĲČϙŘÍťĖĺŜϙťĺϙÍŜŜôŜŜϙťēôϙîôČŘôôϙťĺϙſēĖèēϙŘôŜĖîôĲťŜϙīĖŽôϠϙſĺŘħϠϙÍĲîϙèĺĲîŪèťϙîÍĖīƅϙ
ÍèťĖŽĖťĖôŜϙſĖťēĖĲϙťēôϙŜÍıôϙĤŪŘĖŜîĖèťĖĺĲϟϙ

FĖČēϙīôŽôīŜϙĺċϙĺŪťſÍŘîϙèĺııŪťĖĲČϙŘôîŪèôϙťēôϙſôôħîÍƅϙîÍƅťĖıôϙŕĺŕŪīÍťĖĺĲϙÍŽÍĖīÍæīôϙċĺŘϙ
īĺèÍīϙèĺııôŘèôϠϙèĖŽĖèϙŕÍŘťĖèĖŕÍťĖĺĲϠϙÍĲîϙĖĲċĺŘıÍīϙŜĺèĖÍīϙèĺĲťÍèťϟϙ�ĺĲŽôŘŜôīƅϠϙēĖČēϙīôŽôīŜϙĺċϙ
ĖĲſÍŘîϙèĺııŪťĖĲČϙıÍƅϙŜŪŕŕĺŘťϙôıŕīĺƅıôĲťϙÍèťĖŽĖťƅϙæŪťϙîĺϙĲĺťϙĲôèôŜŜÍŘĖīƅϙŜťŘôĲČťēôĲϙ
ŘôŜĖîôĲťϱæÍŜôîϙèĺııŪĲĖťƅϙĲôťſĺŘħŜϟϙ

�ôŜôÍŘèēϙÍĲîϙŕīÍĲĲĖĲČϙŕŘÍèťĖèôϙŜŪČČôŜťϙťēÍťϙèĺııŪĲĖťƅϙèĺēôŜĖĺĲϙæôČĖĲŜϙťĺϙıôÍŜŪŘÍæīƅϙ
îôèīĖĲôϙſēôĲϙÍϙıÍĤĺŘĖťƅϙĺċϙôıŕīĺƅôîϙŘôŜĖîôĲťŜϙŘôČŪīÍŘīƅϙſĺŘħϙĺŪťŜĖîôϙťēôĖŘϙēĺıôϙ
ĤŪŘĖŜîĖèťĖĺĲϟϙ�ťϙťēĖŜϙŕĺĖĲťϠϙîÍĖīƅϙŘĺŪťĖĲôŜϙæôèĺıôϙĺŘĖôĲťôîϙťĺſÍŘîϙôƄťôŘĲÍīϙôıŕīĺƅıôĲťϙ
èôĲťôŘŜϙŘÍťēôŘϙťēÍĲϙīĺèÍīϙĖĲŜťĖťŪťĖĺĲŜϟϙ

IĲϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϙÍĲîϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϠϙÍŽÍĖīÍæīôϙèĺııŪťĖĲČϙîÍťÍϙĖĲîĖèÍťôϙŜŪŜťÍĖĲôîϙĺŪťſÍŘîϙ
èĺııŪťĖĲČϙīôŽôīŜϙÍæĺŽôϙťēĖŜϙťēŘôŜēĺīîϟϙ�ēôϙôċċôèťϙĖŜϙĖĲèŘôıôĲťÍīϙŘÍťēôŘϙťēÍĲϙÍæŘŪŕťϠϙ
ıÍĲĖċôŜťĖĲČϙÍŜϙŘôîŪèôîϙŽĺīŪĲťôôŘϙÍŽÍĖīÍæĖīĖťƅϠϙŜēĺŘťôĲôîϙīĺèÍīϙæŪŜĖĲôŜŜϙēĺŪŘŜϠϙÍĲîϙ
îôèīĖĲĖĲČϙŕÍŘťĖèĖŕÍťĖĺĲϙĖĲϙſôôħîÍƅϙèĖŽĖèϙÍèťĖŽĖťĖôŜϟϙ

�ēôŜôϙċĖĲîĖĲČŜϙÍŘôϙĖĲťôĲîôîϙťĺϙĖĲċĺŘıϙīÍĲîϙŪŜôϙÍĲîϙēĺŪŜĖĲČϙŕĺīĖèƅϙîĖŜèŪŜŜĖĺĲŜϙæƅϙ
ĖīīŪŜťŘÍťĖĲČϙťēôϙèĺĲĲôèťĖĺĲϙæôťſôôĲϙĤĺæϳēĺŪŜĖĲČϙæÍīÍĲèôϙÍĲîϙťēôϙıÍĖĲťôĲÍĲèôϙĺċϙ
èĺııŪĲĖťƅϙèēÍŘÍèťôŘϟϙ

� ϙ



ϙ

͔͑ϙ

�ĺııŪťĖĲČϙÍĲîϙД�ĺııŪĲĖťƅϙ>ôôīДϙϼ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϠϙ«�Ͻϙ

�ŪŘŕĺŜôϡϙ�ŘĺŽĖîôϙĺæĤôèťĖŽôϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϙťēÍťϙŘôīÍťôϙèĺııŪťĖĲČϙŕÍťťôŘĲŜϙťĺϙèĺııŪĲĖťƅϙ
èĺēôŜĖĺĲϟϙ"ÍťôϙŕŘôŕÍŘôîϡϙ"ôèôıæôŘϙ͖͐Ϡϙ͑͏͔͑ϟϙ

Ɣ� �ĺııŪĲĖťƅϙ�ĺēôŜĖĺĲϙϯϙ�ĺııŪťĖĲČϙ"ĖīŪťĖĺĲϙIĲîôƄϙϼ��"IϽϡϙ͖͒ϟ͕ϙϯϙ͐͏͏ϙϙϼ«ôŘƅϙēĖČēϙ
ŜťŘôŜŜϙϼæôîŘĺĺıϱèĺııŪĲĖťƅϙŕÍťťôŘĲϽϽϙ

Ɣ� �ĺıŕĺĲôĲťŜϙϼŕĺĖĲťŜϽϡϙiŪťϱèĺııŪťĖĲČϙ͓͑ϟ͑ϢϙaôÍĲϙèĺııŪťôϙťĖıôϙ͐͗ϟ͘Ϣϙ͘͏ѭϙıĖĲŪťôϙ
ДŜŪŕôŘϙèĺııŪťôŜДϙ͔ϟ͖Ϣϙ®ĺŘħϱċŘĺıϱēĺıôϙ͕ϟ͗ϟϙ

XôƅϙèĺııŪťĖĲČϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϙϼīÍťôŜťϙÍŽÍĖīÍæīôϽϡϙ

IĲîĖèÍťĺŘϙ [ÍťôŜťϙŽÍīŪôϙ ®ēƅϙĖťϙıÍťťôŘŜϙ

aôÍĲϙťŘÍŽôīϙťĖıôϙťĺϙſĺŘħϙ ͒͒ϟ͘ϙıĖĲŪťôŜϙϼ���ϙ͑͏͐͘ϱ
͑͏͑͒Ͻϙ

[ĺĲČôŘϙèĺııŪťôŜϙŘôîŪèôϙ
ťĖıôϙċĺŘϙèĖŽĖèϙŕÍŘťĖèĖŕÍťĖĺĲϠϙ
īĺèÍīϙèĺııôŘèôϠϙÍĲîϙ
ĖĲċĺŘıÍīϙťĖôŜϟϙ

iŪťϱèĺııŪťĖĲČϙŘÍťôϙϼſĺŘħϙ
ĺŪťŜĖîôϙťēôϙ�ĺŪĲťƅϽϙ

͗͗҇ϙϼ͑͏͑͑ϙ[i"(�Ͻϙ �ĖČĲÍīŜϙÍϙДæôîŘĺĺıϙ
èĺııŪĲĖťƅДϙŕÍťťôŘĲϡϙîÍĖīƅϙ
īĖċôϙÍĲîϙĲôťſĺŘħŜϙĺŘĖôĲťϙ
ĺŪťſÍŘîϟϙ

®ĺŘħôîϙċŘĺıϙēĺıôϙ ͕͐ϟ҇͘ϙϼ���ϙ͑͏͑͒ϙ͔ϱƅôÍŘϽϙ �ôîŪèôŜϙťŘÍŽôīϙťĖıôϙæŪťϙèÍĲϙ
īĺſôŘϙĖĲèĖîôĲťÍīϙīĺèÍīϙ
èĺĲťÍèťϙĖċϙîÍĖīƅϙŘĺŪťĖĲôŜϙÍŘôϙ
ēĺıôϱæÍŜôîϟϙ

͘͏ѭϙıĖĲŪťôϙŜŪŕôŘϱèĺııŪťôϙ
ŜēÍŘôϙ

͒ϟ͓͒҇ϙϼ���ϙ͑͏͑͒ϙ͔ϱƅôÍŘϽϙ (ƄťŘôıôϙťĖıôϙæŪŘîôĲŜϙÍŘôϙ
ÍŜŜĺèĖÍťôîϙſĖťēϙŜēÍŘŕϙ
îôèīĖĲôŜϙĖĲϙŽĺīŪĲťôôŘĖĲČϙÍĲîϙ
īĺèÍīϙĖĲŽĺīŽôıôĲťϟϙ

ϙ

IıŕīĖèÍťĖĺĲŜϙċĺŘϙДèĺııŪĲĖťƅϙċôôīДϡϙ

�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϙĺŕôŘÍťôŜϙĖĲϙÍϙēĖČēϙĺŪťϱèĺııŪťĖĲČϙôĲŽĖŘĺĲıôĲťϠϙıôÍĲĖĲČϙıÍĲƅϙŘôŜĖîôĲťŜϙ
ŜŕôĲîϙıĺŜťϙĺċϙťēôĖŘϙſôôħîÍƅϙēĺŪŘŜϙĺŪťŜĖîôϙťēôϙ�ĺŪĲťƅϟϙ

�ēĖŜϙŕÍťťôŘĲϙťƅŕĖèÍīīƅϙſôÍħôĲŜϙŜēÍŘôîϙŜèēôîŪīôŜϙϼŜèēĺĺīϙôŽôĲťŜϠϙèĖŽĖèϙıôôťĖĲČŜϠϙ
ŽĺīŪĲťôôŘĖŜıϽϙÍĲîϙŜēĖċťŜϙôŽôŘƅîÍƅϙŜŕôĲîĖĲČϙÍĲîϙŜĺèĖÍīϙĖîôĲťĖťƅϙťĺſÍŘîϙĤĺæϙèôĲťôŘŜϟϙ



ϙ

͕͑ϙ

FĺŪŜĖĲČϙŕĺīĖèƅϙťēÍťϙôĲÍæīôŜϙſĺŘħċĺŘèôϙēĺŪŜôēĺīîŜϙťĺϙīĖŽôϙèīĺŜôŘϙťĺϙīĺèÍīϙôıŕīĺƅıôĲťϙϼĺŘϙ
ôĲÍæīôŜϙıĺŘôϙīĺèÍīϙôıŕīĺƅıôĲťϽϙèÍĲϙŜťŘôĲČťēôĲϙèĺēôŜĖĺĲϢϙťēôϙĺŕŕĺŜĖťôϙèÍĲϙÍèèôīôŘÍťôϙ
îĖīŪťĖĺĲϟϙ

�īÍĲĲĖĲČϙīôŽôŘŜϙϼēĖČēϙĖıŕÍèťϽϡϙ

�ôîŪèôϙèĺııŪťôϙæŪŘîôĲϡϙŕŘĖĺŘĖťĖƏôϙДſĺŘħċĺŘèôϙēĺŪŜĖĲČДϙĲôÍŘϙîÍĖīƅϱŜôŘŽĖèôϙĤĺæŜϙÍĲîϙĲôÍŘϙ
ŘôČĖĺĲÍīϙèĺııŪťôϙèĺŘŘĖîĺŘŜϙťĺϙıĖĲĖıĖƏôϙťŘÍŽôīϙťĖıôϟϙ

IĲèŘôÍŜôϙīĺèÍīϙĤĺæϙÍèèôŜŜϡϙÍīīĺſϙıĖƄôîϱŪŜôϙĲĺîôŜϙÍĲîϙŜıÍīīϱċĺĺťŕŘĖĲťϙôıŕīĺƅıôĲťϙŜŕÍèôŜϙ
ϼĺċċĖèôϯċīôƄϠϙıÍħôŘϙŜŕÍèôϠϙèēĖīîèÍŘôϠϙıôîĖèÍīϠϙīĺČĖŜťĖèŜϙŜŪŕŕĺŘťϽϟϙ

�ťŘôĲČťēôĲϙīĺèÍīϙĖĲŜťĖťŪťĖĺĲŜϡϙŜĖťôϙŜèēĺĺīŜϠϙŕÍŘħŜϠϙèĺııŪĲĖťƅϙèôĲťôŘŜϠϙÍĲîϙèĖŽĖèϙıôôťĖĲČϙ
ŜŕÍèôŜϙťĺϙıÍƄĖıĖƏôϙèŘĺŜŜϱĲôĖČēæĺŘēĺĺîϙĖĲťôŘÍèťĖĺĲϟϙ

aôÍŜŪŘôϙÍĲĲŪÍīīƅϡϙťŘÍèħϙıôÍĲϙèĺııŪťôϙťĖıôϠϙĺŪťϱèĺııŪťĖĲČϠϙÍĲîϙſĺŘħϱċŘĺıϱēĺıôϙÍŜϙ
īôÍîĖĲČϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϙĺċϙèĺēôŜĖĺĲϙŘĖŜħϟϙ

bĺťôŜϙЭϙŜĺŪŘèôŜϙϼıĺŜťϙŘôèôĲťϽϡϙ

�ϟ�ϟϙ�ôĲŜŪŜϙ�ŪŘôÍŪϙ�ŪĖèħ>ÍèťŜϙϼ���ϙ͑͏͐͘ϱ͑͏͑͒ϽϡϙıôÍĲϙťŘÍŽôīϙťĖıôϙťĺϙſĺŘħϙċĺŘϙ�īÍŘħôϙ
�ĺŪĲťƅϠϙ«�ϟϙ

®ôīîĺĲϙ�ĺĺŕôŘϙ�ôĲťôŘϙċĺŘϙ�ŪæīĖèϙ�ôŘŽĖèôϙϼ�«�ϽϠϙ�ťÍť�ēÍťϙД«ĖŜŪÍīĖƏĖĲČϙ«ĖŘČĖĲĖÍДŜϙ�ĺııŪťôДϙ
ϼVŪīƅϙ͖͐Ϡϙ͑͏͔͑Ͻϡϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϙĺŪťϱèĺııŪťĖĲČϙŘÍťôϙϼ͑͏͑͑ϙ[i"(�Ͻϟϙ

"ÍťÍϙ���ϙϼ���ϙ͑͏͑͒ϙ͔ϱƅôÍŘϽϡϙſĺŘħϱċŘĺıϱēĺıôϙŜēÍŘôϙÍĲîϙ͘͏ѭϙıĖĲŪťôϙŜŪŕôŘϱèĺııŪťôϙ
ŜēÍŘôϙċĺŘϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϠϙ«�ϟϙ

� ϙ



ϙ

͖͑ϙ

�ĺııŪťĖĲČϙÍĲîϙД�ĺııŪĲĖťƅϙ>ôôīДϙϼ�ĺſĲϙĺċϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϠϙ«�Ͻϙ

�ÍıôϙċŘÍıôſĺŘħϙÍŜϙèĺŪĲťƅϙæŘĖôċĖĲČϢϙıôťŘĖèŜϙÍŘôϙŜèÍīôîϙťĺϙťēôϙťĺſĲϙīôŽôīϙſēôŘôϙîÍťÍϙÍŘôϙ
ÍŽÍĖīÍæīôϟϙ"ÍťôϙŕŘôŕÍŘôîϡϙ"ôèôıæôŘϙ͖͐Ϡϙ͑͏͔͑ϟϙ

Ɣ� �ĺııŪĲĖťƅϙ�ĺēôŜĖĺĲϙϯϙ�ĺııŪťĖĲČϙ"ĖīŪťĖĺĲϙIĲîôƄϙϼ��"IϽϡϙ͕͕ϟ͑ϙϯϙ͐͏͏ϙϙϼFĖČēϙ
ŜťŘôŜŜϙϼèĺııŪĲĖťƅϙċôôīŜϙÍťϙŘĖŜħϽϽϙ

Ɣ� �ĺıŕĺĲôĲťŜϙϼŕĺĖĲťŜϽϡϙiŪťϱèĺııŪťĖĲČϙ͓͑ϟ͑ϢϙaôÍĲϙèĺııŪťôϙťĖıôϙ͕͐ϟ͕Ϣϙ͘͏ѭϙıĖĲŪťôϙ
ДŜŪŕôŘϙèĺııŪťôŜДϙ͐ϟ͑Ϣϙ®ĺŘħϱċŘĺıϱēĺıôϙ͕ϟ͐ϟϙ

XôƅϙèĺııŪťĖĲČϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϙϼīÍťôŜťϙÍŽÍĖīÍæīôϽϡϙ

IĲîĖèÍťĺŘϙ [ÍťôŜťϙŽÍīŪôϙ ®ēƅϙĖťϙıÍťťôŘŜϙ

aôÍĲϙťŘÍŽôīϙťĖıôϙťĺϙſĺŘħϙ ͒͐ϟ͕ϙıĖĲŪťôŜϙϼ���ϙ͑͏͑͒ϙ͔ϱ
ƅôÍŘϽϙ

�ťĖīīϙÍæĺŽôϙťēôϙ�ϟ�ϟϙÍŽôŘÍČôϢϙ
ťĖıôϙŕŘôŜŜŪŘôϙŘôîŪèôŜϙīĺèÍīϙ
ŕÍŘťĖèĖŕÍťĖĺĲϟϙ

iŪťϱèĺııŪťĖĲČϙŘÍťôϙϼŕŘĺƄƅϽϙ ͗͗҇ϙϼèĺŪĲťƅϙŘÍťôϢϙ͑͏͑͑ϙ
[i"(�Ͻϙ

�ĺſĲϱŜŕôèĖċĖèϙĺŪťϱ
èĺııŪťĖĲČϙĖŜϙĲĺťϙŕŪæīĖŜēôîϙ
ĖĲϙťēôϙèĖťôîϙ[i"(�ϙèĺŪĲťƅϙ
îÍŜēæĺÍŘîϢϙèĺŪĲťƅϙŘÍťôϙĖŜϙ
ťēôϙæôŜťϙÍŽÍĖīÍæīôϙŕŘĺƄƅϟϙ

®ĺŘħôîϙċŘĺıϙēĺıôϙ ͔͐ϟ͒҇ϙϼ���ϙ͑͏͑͒ϙ͔ϱƅôÍŘϽϙ ®>FϙťĖıôϙŜÍŽĖĲČŜϙèÍĲϙēôīŕϙ
èĖŽĖèϙīĖċôϠϙæŪťϙĺĲīƅϙĖċϙ
ŘôŜĖîôĲťŜϙŘôĖĲŽôŜťϙťĖıôϙ
īĺèÍīīƅϟϙ

͘͏ѭϙıĖĲŪťôϙŜŪŕôŘϱèĺııŪťôϙ
ŜēÍŘôϙ

͏ϟ͖͓͖҇ϙϼ���ϙ͑͏͑͒ϙ͔ϱƅôÍŘϽϙ [ĺſôŘϙťēÍĲϙťēôϙèĺŪĲťƅϙ
ŜēÍŘôϠϙŜŪČČôŜťĖĲČϙċôſôŘϙ
ôƄťŘôıôϙèĺııŪťôŘŜϙÍıĺĲČϙ
ťĺſĲϙŘôŜĖîôĲťŜϟϙ

�ŘĺƄƅϙĲĺťôϡϙ[i"(�ϙĺŪťϱèĺııŪťĖĲČϙŘÍťôŜϙÍŘôϙŕŪæīĖŜēôîϙċĺŘϙèĺŪĲťĖôŜϯèĖťĖôŜϢϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϙĖŜϙÍϙťĺſĲϙſĖťēĖĲϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϟϙ>ĺŘϙťĺſĲϱīôŽôīϙ
ÍĲÍīƅŜĖŜϠϙèĺĲŜĖîôŘϙÍϙ[(F"ϯ[i"(�ϙťŘÍèťϱæÍŜôîϙôƄťŘÍèťĖĺĲϙϼiĲ�ēôaÍŕϽϙĺŘϙÍϙèŪŜťĺıϙèĺııŪťĖĲČϙċīĺſϙťÍæŪīÍťĖĺĲϟϙ

IıŕīĖèÍťĖĺĲŜϙċĺŘϙДèĺııŪĲĖťƅϙċôôīДϡϙ

�ôŘŘƅŽĖīīôЍŜϙÍŽôŘÍČôϙèĺııŪťôϙťĖıôϙĖŜϙŜīĖČēťīƅϙīĺſôŘϙťēÍĲϙťēôϙèĺŪĲťƅſĖîôϙıôÍĲϠϙſēĖèēϙĖŜϙ
îĖŘôèťĖĺĲÍīīƅϙċÍŽĺŘÍæīôϙċĺŘϙīĺèÍīϙĖĲŽĺīŽôıôĲťϟϙ

FĺſôŽôŘϠϙťēôϙæŘĺÍîôŘϙèĺŪĲťƅϱīôŽôīϙĺŪťϱèĺııŪťĖĲČϙŜťŘŪèťŪŘôϙıôÍĲŜϙıÍĲƅϙēĺŪŜôēĺīîŜЍϙ
ſôôħîÍƅϙŘĺŪťĖĲôŜϙŘôıÍĖĲϙĺŘĖôĲťôîϙťĺϙôƄťôŘĲÍīϙĤĺæϙèôĲťôŘŜϟϙ



ϙ

͑͗ϙ

�ôŘŘƅŽĖīīôϙèÍĲϙèĺŪĲťôŘÍèťϙîĖīŪťĖĺĲϙæƅϙèīŪŜťôŘĖĲČϙîÍĖīƅϙĲôôîŜϙϼŜèēĺĺīŜϠϙèēĖīîèÍŘôϠϙČŘĺèôŘĖôŜϠϙ
ŘôèŘôÍťĖĺĲϠϙèĖŽĖèϙŜŕÍèôϽϙſĖťēĖĲϙſÍīħÍæīôϙĺŘϙŜēĺŘťϱîŘĖŽôϙîĖŜťÍĲèôŜϙÍĲîϙæƅϙôĲÍæīĖĲČϙîĖŽôŘŜôϙ
ēĺŪŜĖĲČϙĺŕťĖĺĲŜϙťēÍťϙħôôŕϙīĺèÍīϙſĺŘħôŘŜϙĖĲϙ�ĺſĲϟϙ

�ĺſĲϱċĺèŪŜôîϙŕīÍĲĲĖĲČϙīôŽôŘŜϙϼēĖČēϙĖıŕÍèťϽϡϙ

FĺŪŜĖĲČϙťēÍťϙŜŪŕŕĺŘťŜϙīĺèÍīϙĖĲŜťĖťŪťĖĺĲŜϡϙÍîîϙÍťťÍĖĲÍæīôϙŪĲĖťŜϙĲôÍŘϙŜèēĺĺīŜϠϙŕÍŘħŜϠϙťēôϙèĺŘôϙ
ŘôťÍĖīϙÍŘôÍϠϙÍĲîϙıÍĤĺŘϙôıŕīĺƅôŘŜϙťĺϙĖĲèŘôÍŜôϙîÍĖīƅϙĺŽôŘīÍŕϟϙ

�ŘÍĲŜŕĺŘťÍťĖĺĲϙÍĲîϙŜÍċôťƅϡϙĖıŕŘĺŽôϙŜĖîôſÍīħŜϠϙèŘĺŜŜĖĲČŜϠϙÍĲîϙæĖħôϙèĺĲĲôèťĖĺĲŜϙťĺϙħôôŕϙ
ôŘŘÍĲîŜϙÍĲîϙƅĺŪťēϙÍèťĖŽĖťĖôŜϙťĺſĲϱèôĲťôŘôîϟϙ

�ĖŽĖèϙŕŘĺČŘÍııĖĲČϡϙŜèēôîŪīôϙôŽôĲťŜϙÍťϙťĖıôŜϙťēÍťϙÍèèĺııĺîÍťôϙèĺııŪťôŘŜϙϼôϟČϟϠϙīÍťôŘϙ
ŜťÍŘťϽϠϙÍĲîϙôƄŕÍĲîϙДťēĖŘîϙŕīÍèôŜДϙϼīĖæŘÍŘĖôŜϠϙèĺııŪĲĖťƅϙŘĺĺıŜϠϙŘôèŘôÍťĖĺĲϽϟϙ

aĺĲĖťĺŘϡϙťŘÍèħϙèĺııŪťôϙťĖıôϠϙ®>FϙŜēÍŘôϠϙÍĲîϙīĺèÍīϙŘôťÍĖīϙīôÍħÍČôϙÍŜϙŕŘÍèťĖèÍīϙŕŘĺƄĖôŜϙċĺŘϙ
ſēôťēôŘϙîÍĖīƅϙīĖċôϙĖŜϙŜťÍƅĖĲČϙĖĲϱťĺſĲϟϙ

bĺťôŜϙЭϙŜĺŪŘèôŜϙϼıĺŜťϙŘôèôĲťϽϡϙ

�ôĲŜŪŜϙ�ôŕĺŘťôŘϙϼ���ϙ͑͏͑͒ϙ͔ϱƅôÍŘϽϡϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϠϙ«�ϠϙıôÍĲϙťŘÍŽôīϙťĖıôϙťĺϙſĺŘħϟϙ

"ÍťÍϙ���ϙϼ���ϙ͑͏͑͒ϙ͔ϱƅôÍŘϽϡϙſĺŘħϱċŘĺıϱēĺıôϙŜēÍŘôϙÍĲîϙ͘͏ѭϙıĖĲŪťôϙŜŪŕôŘϱèĺııŪťôϙ
ŜēÍŘôϙċĺŘϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϠϙ«�ϟϙ

®ôīîĺĲϙ�ĺĺŕôŘϙ�ôĲťôŘϙċĺŘϙ�ŪæīĖèϙ�ôŘŽĖèôϙϼ�«�ϽϠϙ�ťÍť�ēÍťϙД«ĖŜŪÍīĖƏĖĲČϙ«ĖŘČĖĲĖÍДŜϙ�ĺııŪťôДϙ
ϼVŪīƅϙ͖͐Ϡϙ͑͏͔͑Ͻϡϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϙĺŪťϱèĺııŪťĖĲČϙŘÍťôϙŪŜôîϙÍŜϙŕŘĺƄƅϙċĺŘϙťēôϙ�ĺſĲϟϙ



ϙ

͑͘ϙ

ϙ
®ĺŘħċĺŘèôϙFĺŪŜĖĲČϙ�ÍŕÍèĖťƅϙ�ĲÍīƅŜĖŜϙϳϙ�ĺſĲϙĺċϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϠϙ«ĖŘČĖĲĖÍϙ
�ēôϙċĺīīĺſĖĲČϙŜôèťĖĺĲŜϙĺŪťīĖĲôϙĺĲôϙŕĺŜŜĖæīôϙÍŕŕŘĺÍèēϙťĺϙĖĲèŘôÍŜĖĲČϙťēôϙÍŽÍĖīÍæĖīĖťƅϙĺċϙ
ÍċċĺŘîÍæīôϙſĺŘħċĺŘèôϙēĺŪŜĖĲČϙſĖťēĖĲϙťēôϙôƄĖŜťĖĲČϙŕīÍĲĲĖĲČϙÍĲîϙƏĺĲĖĲČϙċŘÍıôſĺŘħϟϙIťϙîĺôŜϙ
ĲĺťϙċĺèŪŜϙĺĲϙîôŽôīĺŕĖĲČϙÍϙŜĖĲČīôϙīÍŘČôϙēĺŪŜĖĲČϙŕŘĺĤôèťϙæŪťϙĖĲŜťôÍîϙŕŘĖıÍŘĖīƅϙŪŜôŜϙĖĲċĖīīϠϙ
ıĖƄôîϱŪŜôϠϙÍĲîϙÍŪƄĖīĖÍŘƅϙîſôīīĖĲČϙŪĲĖťŜϙťĺϙôƄŕÍĲîϙÍċċĺŘîÍæīôϙēĺŪŜĖĲČϙċĺŘϙŕôĺŕīôϙſēĺϙſĺŘħϙ
ÍĲîϙſÍĲťϙťĺϙīĖŽôϙĖĲϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϟϙIťϙĖŜϙĲĺťϙÍĲϙÍîŽĺèÍèƅϙĺŘϙÍĲƅϙŕÍŘťĖèŪīÍŘϙÍŕŕŘĺÍèēϠϙæŪťϙĖŜϙ
ŕŘôŜôĲťôîϙıôŘôīƅϙťĺϙĖīīŪŜťŘÍťôϙŕĺŜŜĖæĖīĖťĖôŜϟϙ

͐ϟ� �ŪŘŕĺŜôϙÍĲîϙ�èĺŕôϙ
Íϟ� �ēĖŜϙÍŕŕôĲîĖƄϙôŽÍīŪÍťôŜϙťēôϙèÍŕÍèĖťƅϙĺċϙôƄĖŜťĖĲČϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϙƏĺĲĖĲČϙîĖŜťŘĖèťŜϙťĺϙ

ÍèèĺııĺîÍťôϙſĺŘħċĺŘèôϱÍèèôŜŜĖæīôϙēĺŪŜĖĲČϠϙŕÍŘťĖèŪīÍŘīƅϙċĺŘϙôĲťŘƅϱīôŽôīϙÍĲîϙ
ÍŕŕŘôĲťĖèôϙēĺŪŜôēĺīîŜϙϼ͐ϳ͒ϙŕôŘŜĺĲŜϽϟϙ�ēôϙÍĲÍīƅŜĖŜϙĖŜϙĖĲťôĲîôîϙťĺϙĖĲċĺŘıϙ
�īÍĲĲĖĲČϙ�ĺııĖŜŜĖĺĲϙîôīĖæôŘÍťĖĺĲŜϠϙƏĺĲĖĲČϙťôƄťϙĺŘϙıÍŕϙÍıôĲîıôĲťϙ
îĖŜèŪŜŜĖĺĲŜϠϙÍĲîϙ�ĺıŕŘôēôĲŜĖŽôϙ�īÍĲϙĖıŕīôıôĲťÍťĖĺĲϙÍèťĖĺĲŜϟϙ
ϙ

͑ϟ� �ôŘŘƅŽĖīīôϙFĺŪŜĖĲČϙ�ĺŜťϙ�ĺĲťôƄťϙ
Íϟ� >ĺŘϙŕīÍĲĲĖĲČϙŕŪŘŕĺŜôŜϠϙÍϙıĖĲĖıŪıϙŘôÍīĖŜťĖèϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťϙĺċϙщ͑͗Ϡ͏͏͏ϙŕôŘϙƅôÍŘϙ

ϼщ͑Ϡ͒͒͏ϯıĺĲťēϽϙĖŜϙŪŜôîϙċĺŘϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϟϙϙ
æϟ� �īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅЍŜϙĖĲèīŪŜĖĺĲϙĖĲϙťēôϙ®ÍŜēĖĲČťĺĲϳ�ŘīĖĲČťĺĲϳ�īôƄÍĲîŘĖÍϙF�"ϙ>ÍĖŘϙ

aÍŘħôťϙ�ôĲťϙÍŘôÍϙÍĲîϙ�ôŘŘƅŽĖīīôЍŜϙīĖıĖťôîϙŘôĲťÍīϙĖĲŽôĲťĺŘƅϙÍŘôϙŘôċīôèťôîϙĖĲϙťēôϙ
èĺŜťϙĺċϙēĺŪŜĖĲČϟϙ
ϙ

͒ϟ� ¾ĺĲĖĲČϙ"ĖŜťŘĖèťϳ�ŕôèĖċĖèϙ�ÍŕÍèĖťƅϙ�ŜŜôŜŜıôĲťϙ
Íϟ� �ēôϙċĺīīĺſĖĲČϙŜŪæŜôèťĖĺĲŜϙôŽÍīŪÍťôϙŕŘÍèťĖèÍīϙſĺŘħċĺŘèôϙēĺŪŜĖĲČϙèÍŕÍèĖťƅϙæƅϙ

ƏĺĲĖĲČϙîĖŜťŘĖèťϠϙôıŕēÍŜĖƏĖĲČϙŘôÍīĖŜťĖèϙîôŽôīĺŕıôĲťϙĺŪťèĺıôŜϙŘÍťēôŘϙťēÍĲϙ
ťēôĺŘôťĖèÍīϙîôĲŜĖťƅϙīĖıĖťŜϟϙ
ϙ

͓ϟ� �ϱ͐ϙ[ĺſϱ"ôĲŜĖťƅϙ�ôŜĖîôĲťĖÍīϙ
Íϟ� �īīĺſôîϙċĺŘıŜϡϙ"ôťÍèēôîϙŜĖĲČīôϱċÍıĖīƅϙîſôīīĖĲČŜϟϙ
æϟ� ®ĺŘħċĺŘèôϙċôÍŜĖæĖīĖťƅϡϙ[ĺſϟϙ
èϟ� �ÍŕÍèĖťƅϙôŜťĖıÍťôϡϙ[ĺſϟϙ
îϟ� �īÍĲĲĖĲČϙĲĺťôϡϙ�ϱ͐ϙƏĺĲĖĲČϙîĺôŜϙĲĺťϙıôÍĲĖĲČċŪīīƅϙèĺĲťŘĖæŪťôϙťĺϙſĺŘħċĺŘèôϙ

ēĺŪŜĖĲČϙÍæŜôĲťϙ�"�ŜϙĺŘϙŜŪæŜĖîƅϟϙ
ϙ

͔ϟ� �ϱ͑ϙaôîĖŪıϙ"ôĲŜĖťƅϙ�ôŜĖîôĲťĖÍīϙ
Íϟ� �īīĺſôîϙċĺŘıŜϡϙ"ŪŕīôƄôŜϙÍĲîϙīĖıĖťôîϙÍťťÍèēôîϙēĺŪŜĖĲČϟϙ



ϙ

͒͏ϙ

æϟ� ®ĺŘħċĺŘèôϙċôÍŜĖæĖīĖťƅϡϙ[ĖıĖťôîϙÍĲîϙŜĖťôϱŜŕôèĖċĖèϟϙ
èϟ� �ÍŕÍèĖťƅϙôŜťĖıÍťôϡϙ[ĺſϳaĺîôŘÍťôϟϙ

ϙ
͕ϟ� �ϱ͒ϙϯϙaŪīťĖċÍıĖīƅϙ�ôŜĖîôĲťĖÍīϙ

Íϟ� �īīĺſôîϙċĺŘıŜϡϙ�ŕÍŘťıôĲťŜϙÍĲîϙŜťÍèħôîϙıŪīťĖċÍıĖīƅϟϙ
æϟ� ®ĺŘħċĺŘèôϙċôÍŜĖæĖīĖťƅϡϙFĖČēôŜťϙŕĺťôĲťĖÍīϙċĺŘϙſĺŘħċĺŘèôϙŪĲĖťŜϟϙ
èϟ� �ÍŕÍèĖťƅϙôŜťĖıÍťôϡϙaĺîôŘÍťôϳFĖČēϟϙ

ϙ
͖ϟ� ��"ϙϯϙ"ĺſĲťĺſĲϙ�ĺııôŘèĖÍīϙ

Íϟ� �īīĺſôîϙċĺŘıŜϡϙ�ŕŕôŘϱŜťĺŘƅϙŘôŜĖîôĲťĖÍīϙÍæĺŽôϙèĺııôŘèĖÍīϟϙ
æϟ� ®ĺŘħċĺŘèôϙċôÍŜĖæĖīĖťƅϡϙ�ťŘĺĲČϙċĺŘϙŜıÍīīϙŪĲĖťŜϙĲôÍŘϙŜôŘŽĖèôŜϟϙ
èϟ� �ÍŕÍèĖťƅϙôŜťĖıÍťôϡϙaĺîôŘÍťôϟϙ

ϙ
͗ϟ� aĖƄôîϱ�Ŝôϙϯϙ�ŘÍĲŜĖťĖĺĲÍīϙ"ĖŜťŘĖèťŜϙ

Íϟ� �īīĺſôîϙċĺŘıŜϡϙ�ôŜĖîôĲťĖÍīϙÍĲîϙĲĺĲϱŘôŜĖîôĲťĖÍīϙŪŜôŜϟϙ
æϟ� ®ĺŘħċĺŘèôϙċôÍŜĖæĖīĖťƅϡϙ>ôÍŜĖæīôϙſēôŘôϙŘôŜĖîôĲťĖÍīϙĖŜϙèīôÍŘīƅϙŕôŘıĖťťôîϟϙ
èϟ� �ÍŕÍèĖťƅϙôŜťĖıÍťôϡϙaĺîôŘÍťôϟϙ

ϙ
͘ϟ� �èèôŜŜĺŘƅϙ"ſôīīĖĲČϙ�ĲĖťŜϙϼ�"�ŜϽϙ

Íϟ� �īīĺſôîϙċĺŘıŜϡϙ"ôťÍèēôîϙĺŘϙÍťťÍèēôîϙÍèèôŜŜĺŘƅϙŪĲĖťŜϟϙ
æϟ� ®ĺŘħċĺŘèôϙċôÍŜĖæĖīĖťƅϡϙFĖČēϙĖĲèŘôıôĲťÍīϙĖıŕÍèťϟϙ
èϟ� �ÍŕÍèĖťƅϙôŜťĖıÍťôϡϙ[ĺſϙĖĲîĖŽĖîŪÍīīƅϙϯϙaĺîôŘÍťôϙèŪıŪīÍťĖŽôīƅϟϙ

ϙ
͐͏ϟ��ŪııÍŘƅϙ�ÍŕÍèĖťƅϙ�ĺĲèīŪŜĖĺĲŜϙ

Íϟ� �ôŘŘƅŽĖīīôЍŜϙŕŘÍèťĖèÍīϙèÍŕÍèĖťƅϙťĺϙîôīĖŽôŘϙſĺŘħċĺŘèôϱŕŘĖèôîϙēĺŪŜĖĲČϙĖŜϙèĺĲŜťŘÍĖĲôîϙ
æŪťϙĲĺťϙÍæŜôĲťϟϙaôÍĲĖĲČċŪīϙèÍŕÍèĖťƅϙĖŜϙèĺĲèôĲťŘÍťôîϙĖĲϙıŪīťĖċÍıĖīƅϠϙıĖƄôîϱŪŜôϠϙ
ÍĲîϙĖĲèŘôıôĲťÍīϙĖĲċĖīīϙċĺŘıŜϟϙ

æϟ� ®ĺŘħċĺŘèôϯ�ċċĺŘîÍæīôϙFĺŪŜĖĲČϙ>ĖĲîĖĲČŜϙ
èϟ� FĺŪŜĖĲČϙèĺŜťŜϙĖĲϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϙôƄèôôîϙīôŽôīŜϙÍċċĺŘîÍæīôϙťĺϙıĺŜťϙôĲťŘƅϱīôŽôīϙÍĲîϙ

ÍŕŕŘôĲťĖèôϙſĺŘħôŘŜϟϙ
îϟ� �ēĖŜϙıĖŜıÍťèēϙèĺĲťŘĖæŪťôŜϙťĺϙīÍæĺŘϙŘôťôĲťĖĺĲϙèēÍīīôĲČôŜϙÍĲîϙôƄťôĲîôîϙ

èĺııŪťĖĲČϙŕÍťťôŘĲŜϟϙ
ôϟ� (ƄĖŜťĖĲČϙƏĺĲĖĲČϙîĖŜťŘĖèťŜϙŕŘĺŽĖîôϙŪĲôŽôĲϙèÍŕÍèĖťƅϙťĺϙÍîîŘôŜŜϙſĺŘħċĺŘèôϙēĺŪŜĖĲČϙ

ĲôôîŜϟϙ
ċϟ� aŪīťĖċÍıĖīƅϠϙıĖƄôîϱŪŜôϠϙÍĲîϙÍèèôŜŜĺŘƅϙîſôīīĖĲČϙŪĲĖťŜϙĺċċôŘϙťēôϙıĺŜťϙŜĖČĲĖċĖèÍĲťϙ

ĺŕŕĺŘťŪĲĖťƅϙċĺŘϙĖıŕŘĺŽôıôĲťϟϙ
Čϟ� aĺîôŜťϙƏĺĲĖĲČϙÍîĤŪŜťıôĲťŜϙèĺŪīîϙƅĖôīîϙıôÍĲĖĲČċŪīϙſĺŘħċĺŘèôϙēĺŪŜĖĲČϙèÍŕÍèĖťƅϙ

ſĖťēĺŪťϙÍīťôŘĖĲČϙèĺııŪĲĖťƅϙèēÍŘÍèťôŘϟϙ



ϙ

͒͐ϙ

ēϟ� ®ĺŘħċĺŘèôϙēĺŪŜĖĲČϙÍŽÍĖīÍæĖīĖťƅϙĖŜϙÍϙŘôīôŽÍĲťϙèĺĲŜĖîôŘÍťĖĺĲϙĖĲϙƏĺĲĖĲČϙÍĲîϙīÍĲîϱŪŜôϙ
îôèĖŜĖĺĲŜϙÍċċôèťĖĲČϙ�ôŘŘƅŽĖīīôЍŜϙīĺĲČϱťôŘıϙôèĺĲĺıĖèϙŜťÍæĖīĖťƅϟϙ
ϙ

͐͐ϟ��ĺĲèīŪŜĖĺĲϙ
Íϟ� �ĲîôŘϙèŪŘŘôĲťϙƏĺĲĖĲČϠϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϙŕĺŜŜôŜŜôŜϙīĖıĖťôîϙæŪťϙÍèťĖĺĲÍæīôϙèÍŕÍèĖťƅϙťĺϙ

ÍîîŘôŜŜϙſĺŘħċĺŘèôϙēĺŪŜĖĲČϙĲôôîŜϟϙ�ťŘÍťôČĖèϙŪŜôϙĺċϙôƄĖŜťĖĲČϙîĖŜťŘĖèťŜϙèÍĲϙ
ıÍťôŘĖÍīīƅϙĖıŕŘĺŽôϙÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙĺŪťèĺıôŜϙċĺŘϙīĺèÍīϙſĺŘħôŘŜϟϙ

� ϙ



ϙ

͒͑ϙ

�ĺııŪĲĖťƅϙ�ĺēôŜĖĺĲϠϙ�ĺııŪťĖĲČϠϙÍĲîϙFĺŪŜĖĲČϙ�ċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙ

Iϟϙ@ôĲôŘÍīϙ>ĖĲîĖĲČŜϙ
͐ϟϙ�ĺııŪĲĖťƅϙèĺēôŜĖĺĲϙĖŜϙŜťŘĺĲČīƅϙÍŜŜĺèĖÍťôîϙſĖťēϙťēôϙČôĺČŘÍŕēĖèϙĺŽôŘīÍŕϙĺċϙŘôŜĖîôĲèôϠϙ
ôıŕīĺƅıôĲťϠϙôîŪèÍťĖĺĲϠϙÍĲîϙîÍĖīƅϙŜôŘŽĖèôŜϟϙ(ıŕĖŘĖèÍīϙŘôŜôÍŘèēϙîôıĺĲŜťŘÍťôŜϙťēÍťϙīĺĲČôŘϙ
èĺııŪťôŜϙÍĲîϙĺŪťſÍŘîϙèĺııŪťĖĲČϙÍŘôϙÍŜŜĺèĖÍťôîϙſĖťēϙîôèīĖĲĖĲČϙèĖŽĖèϙŕÍŘťĖèĖŕÍťĖĺĲϠϙ
ŘôîŪèôîϙŜĺèĖÍīϙťŘŪŜťϠϙÍĲîϙſôÍħôŘϙĲôĖČēæĺŘēĺĺîϙÍťťÍèēıôĲťϙϼ�ŪťĲÍıϠϙ͑͏͏͏Ϣϙ�ÍıŕŜĺĲϠϙ
͑͏͐͑Ͻϟϙ
ϙ
͑ϟϙaôÍĲϙĺĲôϱſÍƅϙèĺııŪťôϙťĖıôŜϙôƄèôôîĖĲČϙÍŕŕŘĺƄĖıÍťôīƅϙ͒͏ϙıĖĲŪťôŜϙÍŘôϙÍŜŜĺèĖÍťôîϙſĖťēϙ
ÍϙĲĺĲīĖĲôÍŘϙîôèīĖĲôϙĖĲϙīĺèÍīϙôĲČÍČôıôĲťϙÍĲîϙîĖŜèŘôťĖĺĲÍŘƅϙèĺııŪĲĖťƅϙÍèťĖŽĖťƅϙϼ(ſĖĲČϙЭϙ
�ôŘŽôŘĺϠϙ͑͏͐͏Ϣϙ�ϟ�ϟϙ"ôŕÍŘťıôĲťϙĺċϙ�ŘÍĲŜŕĺŘťÍťĖĺĲϙЀ��"i�ЁϠϙ͑͏͐͘Ͻϟϙ
ϙ
͒ϟϙ�ĺııŪĲĖťĖôŜϙſĖťēϙÍϙīĺſϙŕŘĺŕĺŘťĖĺĲϙĺċϙŘôŜĖîôĲťŜϙſĺŘħĖĲČϙīĺèÍīīƅϙťôĲîϙťĺϙċŪĲèťĖĺĲϙÍŜϙ
ŘôŜĖîôĲťĖÍīϙĺŘϙæôîŘĺĺıϙèĺııŪĲĖťĖôŜϠϙſĖťēϙŜĺèĖÍīϙÍĲîϙôèĺĲĺıĖèϙĺŘĖôĲťÍťĖĺĲϙŜēĖċťĖĲČϙťĺſÍŘîϙ
ôƄťôŘĲÍīϙôıŕīĺƅıôĲťϙèôĲťôŘŜϙϼ>īĺŘĖîÍϠϙ͑͏͖͐Ϣϙi(�"Ϡϙ͑͏͕͐Ͻϟϙ

IIϟϙVŪŘĖŜîĖèťĖĺĲϱ�ŕôèĖċĖèϙ>ĖĲîĖĲČŜϙ

�ϟϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϠϙ«ĖŘČĖĲĖÍϙ
�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϙôƄēĖæĖťŜϙÍϙēĖČēϙîôČŘôôϙĺċϙĺŪťſÍŘîϙèĺııŪťĖĲČϠϙſĖťēϙťēôϙıÍĤĺŘĖťƅϙĺċϙôıŕīĺƅôîϙ
ŘôŜĖîôĲťŜϙťŘÍŽôīĖĲČϙĺŪťŜĖîôϙťēôϙ�ĺŪĲťƅϙċĺŘϙſĺŘħϟϙ�ıôŘĖèÍĲϙ�ĺııŪĲĖťƅϙ�ŪŘŽôƅϙîÍťÍϙĖĲîĖèÍťôϙ
ÍϙıôÍĲϙĺĲôϱſÍƅϙèĺııŪťôϙťĖıôϙôƄèôôîĖĲČϙ͒͏ϙıĖĲŪťôŜϠϙŕīÍèĖĲČϙťēôϙ�ĺŪĲťƅϙſĖťēĖĲϙÍϙŘÍĲČôϙ
èĺııĺĲīƅϙÍŜŜĺèĖÍťôîϙſĖťēϙîĖıĖĲĖŜēôîϙīĺèÍīϙèĖŽĖèϙŕÍŘťĖèĖŕÍťĖĺĲϟϙ[(F"ϙiŘĖČĖĲϱ"ôŜťĖĲÍťĖĺĲϙ
(ıŕīĺƅıôĲťϙ�ťÍťĖŜťĖèŜϙċŪŘťēôŘϙîôıĺĲŜťŘÍťôϙÍϙŕŘĺĲĺŪĲèôîϙĖıæÍīÍĲèôϙæôťſôôĲϙťēôϙŘôŜĖîôĲťϙ
īÍæĺŘϙċĺŘèôϙÍĲîϙīĺèÍīϙôıŕīĺƅıôĲťϙĺŕŕĺŘťŪĲĖťĖôŜϟϙ�ēôŜôϙèĺĲîĖťĖĺĲŜϙÍŘôϙèēÍŘÍèťôŘĖŜťĖèϙĺċϙÍϙ
ŜťŘŪèťŪŘÍīīƅϙîôċĖĲôîϙæôîŘĺĺıϙèĺııŪĲĖťƅϙÍĲîϙŕīÍèôϙĺĲČĺĖĲČϙŜťŘôŜŜϙĺĲϙīĺèÍīīƅϙŘĺĺťôîϙ
ĖĲŜťĖťŪťĖĺĲŜϠϙŽĺīŪĲťôôŘϙèÍŕÍèĖťƅϠϙÍĲîϙŜıÍīīϙæŪŜĖĲôŜŜôŜϟϙ

�ϟϙ�ĺſĲϙĺċϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϠϙ«ĖŘČĖĲĖÍϙ
�ôŘŘƅŽĖīīôϠϙÍŜϙťēôϙ�ĺŪĲťƅϙŜôÍťϙÍĲîϙŕŘĖıÍŘƅϙŜôŘŽĖèôϙèôĲťôŘϠϙŘôťÍĖĲŜϙèĺıŕÍŘÍťĖŽôīƅϙŜťŘĺĲČôŘϙ
īĺèÍīϙĖĲŜťĖťŪťĖĺĲŜϙÍĲîϙèĖŽĖèϙĖîôĲťĖťƅϢϙēĺſôŽôŘϠϙÍŽÍĖīÍæīôϙîÍťÍϙĖĲîĖèÍťôϙťēÍťϙŘôŜĖîôĲťŜϙ
ôƄŕôŘĖôĲèôϙèĺııŪťôϙťĖıôŜϙŜĖıĖīÍŘϙťĺϙťēôϙ�ĺŪĲťƅϙÍŜϙÍϙſēĺīôϟϙ�ϙŜŪæŜťÍĲťĖÍīϙŜēÍŘôϙĺċϙ
�ôŘŘƅŽĖīīôЍŜϙſĺŘħċĺŘèôϙĖŜϙôıŕīĺƅôîϙĺŪťŜĖîôϙťēôϙ�ĺſĲϠϙŘôŜŪīťĖĲČϙĖĲϙŘôîŪèôîϙîÍĖīƅϙĺŽôŘīÍŕϙ
æôťſôôĲϙŘôŜĖîôĲťŜЍϙēĺıôϙīĖŽôŜϙÍĲîϙſĺŘħϙīĖŽôŜϟϙ®ēĖīôϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϙèĺĲťĖĲŪôŜϙťĺϙċŪĲèťĖĺĲϙÍŜϙÍϙ
ċĺèÍīϙŕĺĖĲťϙċĺŘϙŜèēĺĺīŜϠϙŜôŘŽĖèôŜϠϙÍĲîϙČĺŽôŘĲÍĲèôϠϙèŪŘŘôĲťϙèĺııŪťĖĲČϙŕÍťťôŘĲŜϙŕīÍèôϙťēôϙ
�ĺſĲϙÍťϙŘĖŜħϙĺċϙČŘÍîŪÍīϙôŘĺŜĖĺĲϙĺċϙèĺııŪĲĖťƅϙèĺēôŜĖĺĲϠϙÍæŜôĲťϙŕĺīĖèĖôŜϙťēÍťϙôĲÍæīôϙıĺŘôϙ
ŘôŜĖîôĲťŜϙťĺϙīĖŽôϙèīĺŜôŘϙťĺϙôıŕīĺƅıôĲťϙÍĲîϙîÍĖīƅϙŜôŘŽĖèôŜϟϙ



ϙ

͒͒ϙ

IIIϟϙ�ĺĲŜĖŜťôĲèƅϙſĖťēϙťēôϙ�ĺıŕŘôēôĲŜĖŽôϙ�īÍĲϙ
�ēôϙ�ĺıŕŘôēôĲŜĖŽôϙ�īÍĲϙċĺŘϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϙÍĲîϙťēôϙ�ĺſĲϙĺċϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϙôıŕēÍŜĖƏôŜϙ
ŕŘôŜôŘŽÍťĖĺĲϙĺċϙèĺııŪĲĖťƅϙèēÍŘÍèťôŘϠϙŜŪŕŕĺŘťϙċĺŘϙīĺèÍīϙĖĲŜťĖťŪťĖĺĲŜϠϙôċċĖèĖôĲťϙīÍĲîϙŪŜôϠϙÍĲîϙ
ŘôîŪèôîϙťŘÍĲŜŕĺŘťÍťĖĺĲϙæŪŘîôĲŜϟϙFĺŪŜĖĲČϙŜťŘÍťôČĖôŜϙťēÍťϙôĲÍæīôϙſĺŘħôŘŜϠϙƅĺŪĲČϙċÍıĖīĖôŜϠϙ
ÍĲîϙôŜŜôĲťĖÍīϙôıŕīĺƅôôŜϙťĺϙŘôŜĖîôϙſĖťēĖĲϙĺŘϙĲôÍŘϙťēôϙèĺııŪĲĖťƅϙîĖŘôèťīƅϙÍîŽÍĲèôϙťēôŜôϙ
ĺæĤôèťĖŽôŜϟϙ
ϙ
�ĺĲŽôŘŜôīƅϠϙīÍĲîϙŪŜôϙŕÍťťôŘĲŜϙťēÍťϙīĖıĖťϙēĺŪŜĖĲČϙÍŽÍĖīÍæĖīĖťƅϙĺŘϙÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙťôĲîϙťĺϙĖĲèŘôÍŜôϙ
èĺııŪťĖĲČϙîĖŜťÍĲèôŜϠϙťēôŘôæƅϙŪĲîôŘıĖĲĖĲČϙ�ĺıŕŘôēôĲŜĖŽôϙ�īÍĲϙČĺÍīŜϙŘôīÍťôîϙťĺϙ
ŜŪŜťÍĖĲÍæĖīĖťƅϠϙèĖŽĖèϙôĲČÍČôıôĲťϠϙÍĲîϙôèĺĲĺıĖèϙŽĖťÍīĖťƅϟϙ�èèĺŘîĖĲČīƅϠϙēĺŪŜĖĲČϙĖĲĖťĖÍťĖŽôŜϙ
ťēÍťϙŘôîŪèôϙĺŪťſÍŘîϙèĺııŪťĖĲČϙÍĲîϙŜēĺŘťôĲϙîÍĖīƅϙťŘÍŽôīϙîĖŜťÍĲèôŜϙÍŘôϙèĺĲŜĖŜťôĲťϙſĖťēϙÍĲîϙ
ŜŪŕŕĺŘťĖŽôϙĺċϙťēôϙÍîĺŕťôîϙ�ĺıŕŘôēôĲŜĖŽôϙ�īÍĲϙŕĺīĖèĖôŜϟϙ

I«ϟϙaôťēĺîŜϙÍĲîϙ"ÍťÍϙ�ĺŪŘèôŜϙ
�ēĖŜϙÍĲÍīƅŜĖŜϙŘôīĖôŜϙĺĲϙŕŪæīĖèīƅϙÍŽÍĖīÍæīôϙċôîôŘÍīϙîÍťÍŜôťŜϙÍĲîϙŕôôŘϱŘôŽĖôſôîϙīĖťôŘÍťŪŘôϟϙ
�ŘĖıÍŘƅϙŜĺŪŘèôŜϙĖĲèīŪîôϙťēôϙ�ıôŘĖèÍĲϙ�ĺııŪĲĖťƅϙ�ŪŘŽôƅϙϼ͑͏͐͘ϳ͑͏͑͒ϙ͔ϱ´ôÍŘϙ(ŜťĖıÍťôŜϽϠϙ
[(F"ϙiŘĖČĖĲϱ"ôŜťĖĲÍťĖĺĲϙ(ıŕīĺƅıôĲťϙ�ťÍťĖŜťĖèŜϙϼ«ôŘŜĖĺĲϙ͗ϽϠϙÍĲîϙťēôϙbÍťĖĺĲÍīϙFĺŪŜôēĺīîϙ
�ŘÍŽôīϙ�ŪŘŽôƅϙϼ͑͏͖͐Ͻϟϙ>ĺŘϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϱŜŕôèĖċĖèϙÍĲÍīƅŜĖŜϠϙŕīÍèôϱīôŽôīϙ���ϙîÍťÍϙſôŘôϙŪŜôîϙ
ſēôŘôϙÍŽÍĖīÍæīôϢϙ�ĺŪĲťƅϱīôŽôīϙèĺııŪťĖĲČϙċīĺſŜϙſôŘôϙÍŕŕīĖôîϙÍŜϙÍϙèĺĲŜôŘŽÍťĖŽôϙŕŘĺƄƅϙ
ſēôŘôϙŜıÍīīϱÍŘôÍϙîÍťÍϙŜťÍæĖīĖťƅϙſÍŜϙīĖıĖťôîϟϙ

«ϟϙ�ôċôŘôĲèôŜϙϼ���Ͻϙ
͐ϟ� $PHULFDQ�&RPPXQLW\�6XUYH\��������������±�����$PHULFDQ�&RPPXQLW\�6XUYH\���\HDU�

HVWLPDWHV��8�6��&HQVXV�%XUHDX�ϙ
͑ϟ� (ZLQJ��5���	�&HUYHUR��5����������7UDYHO�DQG�WKH�EXLOW�HQYLURQPHQW��$�PHWD�DQDO\VLV��-RXUQDO�

RI�WKH�$PHULFDQ�3ODQQLQJ�$VVRFLDWLRQ������������±����ϙ
͒ϟ� )ORULGD��5����������7KH�QHZ�XUEDQ�FULVLV��%DVLF�%RRNV�ϙ
͓ϟ� 2UJDQLVDWLRQ�IRU�(FRQRPLF�&RRSHUDWLRQ�DQG�'HYHORSPHQW����������0DNLQJ�FLWLHV�ZRUN�IRU�

DOO��'DWD�DQG�DFWLRQV�IRU�LQFOXVLYH�JURZWK��2(&'�3XEOLVKLQJ�ϙ
͔ϟ� 3XWQDP��5��'����������%RZOLQJ�DORQH��7KH�FROODSVH�DQG�UHYLYDO�RI�$PHULFDQ�FRPPXQLW\��

6LPRQ�	�6FKXVWHU�ϙ
͕ϟ� 6DPSVRQ��5��-����������*UHDW�$PHULFDQ�FLW\��&KLFDJR�DQG�WKH�HQGXULQJ�QHLJKERUKRRG�HIIHFW��

8QLYHUVLW\�RI�&KLFDJR�3UHVV�ϙ
͖ϟ� 8�6��&HQVXV�%XUHDX����������/(+'�2ULJLQ�'HVWLQDWLRQ�(PSOR\PHQW�6WDWLVWLFV��/2'(6���

9HUVLRQ���ϙ
͗ϟ� 8�6��'HSDUWPHQW�RI�7UDQVSRUWDWLRQ����������6XPPDU\�RI�WUDYHO�WUHQGV�������1DWLRQDO�

+RXVHKROG�7UDYHO�6XUYH\�ϙ

� ϙ



ϙ

͓͒ϙ

Housing Cost & Workforce Affordability Analysis 
�ēĖŜϙÍĲÍīƅŜĖŜϙôŽÍīŪÍťôŜϙťēôϙŘôīÍťĖĺĲŜēĖŕϙæôťſôôĲϙŕŘôŽÍĖīĖĲČϙſÍČôŜϙÍĲîϙıĖĲĖıŪıϙēĺŪŜĖĲČϙ
èĺŜťŜϙÍċċôèťĖĲČϙťēôϙīĺèÍīϙſĺŘħċĺŘèôϟϙFĺŪŜĖĲČϙèĺŜťŜϙÍŘôϙîôċĖĲôîϙÍŜϙťēôϙèĺıæĖĲôîϙÍĲĲŪÍīϙ
ôƄŕôĲŜôϙĺċϙŘôĲťϙĺŘϙıĺŘťČÍČôϙŕÍƅıôĲťŜϙÍĲîϙæÍŜĖèϙŪťĖīĖťĖôŜϟϙ

�ŜĖĲČϙF�"ϙÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙŜťÍĲîÍŘîŜϠϙēĺŪŜĖĲČϙĖŜϙèĺĲŜĖîôŘôîϙÍċċĺŘîÍæīôϙſēôĲϙĖťϙèĺŜťŜϙĲĺϙıĺŘôϙ
ťēÍĲϙ͒͏҇ϙĺċϙēĺŪŜôēĺīîϙĖĲèĺıôϟϙIĲϙæĺťēϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϙÍĲîϙÍîĤÍèôĲťϙôıŕīĺƅıôĲťϙıÍŘħôťŜϠϙ
ıÍĲƅϙôĲťŘƅϱϙÍĲîϙıĖîϱīôŽôīϙŕĺŜĖťĖĺĲŜϙîĺϙĲĺťϙČôĲôŘÍťôϙŜŪċċĖèĖôĲťϙĖĲèĺıôϙťĺϙıôôťϙťēĖŜϙ
ŜťÍĲîÍŘîϙſĖťēĺŪťϙÍϙèĺŜťϙæŪŘîôĲϟϙ

�ŜϙÍϙŘôŜŪīťϠϙſĺŘħôŘŜϙĖĲèŘôÍŜĖĲČīƅϙŜôôħϙēĺŪŜĖĲČϙĺŪťŜĖîôϙťēôϙĤŪŘĖŜîĖèťĖĺĲŜϙſēôŘôϙťēôƅϙÍŘôϙ
ôıŕīĺƅôîϠϙèĺĲťŘĖæŪťĖĲČϙťĺϙīĺĲČôŘϙèĺııŪťôŜϠϙēĖČēôŘϙťŘÍĲŜŕĺŘťÍťĖĺĲϙèĺŜťŜϠϙÍĲîϙĖĲèŘôÍŜôîϙ
ôıŕīĺƅôôϙťŪŘĲĺŽôŘϙċĺŘϙīĺèÍīϙôıŕīĺƅôŘŜϟϙ

�ēôŜôϙîƅĲÍıĖèŜϙÍċċôèťϙĲĺťϙĺĲīƅϙŕŘĖŽÍťôϱŜôèťĺŘϙôıŕīĺƅıôĲťϙæŪťϙÍīŜĺϙŕŪæīĖèϙŜÍċôťƅϠϙ
ôîŪèÍťĖĺĲϠϙēôÍīťēèÍŘôϠϙÍĲîϙĲĺĲŕŘĺċĖťϙŜôŘŽĖèôϙîôīĖŽôŘƅϠϙÍīīϙĺċϙſēĖèēϙŘôīƅϙĺĲϙŜťÍæīôϠϙīĺèÍīīƅϙ
ÍŽÍĖīÍæīôϙſĺŘħċĺŘèôŜϟϙ

�ēôϙÍĲÍīƅŜĖŜϙŪĲîôŘŜèĺŘôŜϙťēôϙĖıŕĺŘťÍĲèôϙĺċϙÍīĖČĲĖĲČϙēĺŪŜĖĲČϙŜŪŕŕīƅϙſĖťēϙſĺŘħċĺŘèôϙ
ĖĲèĺıôϙīôŽôīŜϙÍŜϙŕÍŘťϙĺċϙÍϙèĺıŕŘôēôĲŜĖŽôϙŜťŘÍťôČƅϙťĺϙŜŪŕŕĺŘťϙôèĺĲĺıĖèϙŘôŜĖīĖôĲèôϙÍĲîϙ
èĺııŪĲĖťƅϙŜťÍæĖīĖťƅϟϙ

F�"ϙ�ŘôÍϙaôîĖÍĲϙIĲèĺıôϙîÍťÍϙċĺŘϙťēôϙ®ĖĲèēôŜťôŘϠϙ«�ϳ®«ϙa��ϙϼŪŜôîϙċĺŘϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϙĖĲϙ
ıÍĲƅϙF�"ϙŕŘĺČŘÍıŜϽϙôŜťÍæīĖŜēôŜϙťēôϙĖĲèĺıôϙæÍĲîŜϙťēÍťϙÍċċĺŘîÍæīôϙÍĲîϙſĺŘħċĺŘèôϙ
ēĺŪŜĖĲČϙŕĺīĖèĖôŜϙťƅŕĖèÍīīƅϙŘôċôŘôĲèôϟϙ�ĺϙĖīīŪŜťŘÍťôϙ�aIϙæÍĲîŜϙæƅϙēĺŪŜôēĺīîϙŜĖƏôϙĖĲϙ
®ĖĲèēôŜťôŘϠϙ«�ϱ®«ϙa��ϙϼF�"ϙ>´ϙ͑͏͔͑Ͻϡϙ

FĺŪŜôēĺīîϙ�ĖƏôϙ ͗͏҇ϙ�aIϙ ͐͏͏҇ϙ�aIϙϼa>IϽϙ ͐͑͏҇ϙ�aIϙ

͐ϙŕôŘŜĺĲϙ ѹщ͕͒Ϡ͕͒͏ϙ ѹщ͖͘Ϡ͑͏͏ϙ ѹщ͔͘Ϡ͏͓͏ϙ

͑ϙŕôŘŜĺĲϙ ѹщ͖͑Ϡ͓͏͏ϙ ѹщ͘͏Ϡ͔͏͏ϙ ѹщ͐͏͗Ϡ͕͏͏ϙ

͒ϙŕôŘŜĺĲϙ ѹщ͗͐Ϡ͓͔͏ϙ ѹщ͐͏͐Ϡ͗͏͏ϙ ѹщ͐͑͑Ϡ͕͐͏ϙ

͓ϙŕôŘŜĺĲϙ ѹщ͘͏Ϡ͔͏͏ϙ ѹщ͐͐͒Ϡ͐͏͏ϙ ѹщ͔͐͒Ϡ͖͑͏ϙ

͔ϙŕôŘŜĺĲϙ ѹщ͖͘Ϡ͖͔͏ϙ ѹщ͐͑͑Ϡ͑͏͏ϙ ѹщ͓͕͐Ϡ͕͓͏ϙ

͕ϙŕôŘŜĺĲϙ ѹщ͐͏͔Ϡ͏͏͏ϙ ѹщ͐͒͐Ϡ͑͏͏ϙ ѹщ͔͖͐Ϡ͓͓͏ϙ

ϙ



ϙ

͔͒ϙ

�aIϱťĺϱ[ĺèÍīϱ®ÍČôϙ�ŘĺŜŜſÍīħϙ

�Íæīôϙ͐ϟϙ�aIϙ[ôŽôīŜϙ�ĺĲŽôŘťôîϙťĺϙ�ĲĲŪÍīϙÍĲîϙFĺŪŘīƅϙ®ÍČôŜϙ

ϙI[[������I«(ϙ(³�a�[(ϙ��Ib@ϙ�bϙϙ�aIϙi>ϙщ͐͐͒Ϡ͐͏͏ϙ>i�ϙ�ϙ͓ϱ�(��ibϙFi��(Fi["ϟϙ

FĺŪŜôēĺīîϙ
�èôĲÍŘĖĺϙ

�ĲĲŪÍīϙ
IĲèĺıôϙ

FĺŪŘīƅϙ®ÍČôϙ
(ŗŪĖŽÍīôĲťϙ

�īÍĲĲĖĲČϙIĲťôŘŕŘôťÍťĖĺĲϙ

͔͏҇ϙ�aIϙ
ēĺŪŜôēĺīîϙ

щ͔͕Ϡ͔͔͏ϙ щ͖͑ϟ͐͘ϙ (ĲťŘƅϱīôŽôīϙîŪÍīϱôÍŘĲôŘϙĺŘϙŜĖĲČīôϙ
ıĺîôŘÍťôϱſÍČôϙēĺŪŜôēĺīîϙ

͕͏҇ϙ�aIϙ
ēĺŪŜôēĺīîϙ

щ͕͖Ϡ͕͗͏ϙ щ͒͑ϟ͕͒ϙ aÍĲƅϙŜôŘŽĖèôŜϠϙēôÍīťēèÍŘôϙŜŪŕŕĺŘťϠϙÍĲîϙ
ŜħĖīīôîϙťŘÍîôŜϙ

͗͏҇ϙ�aIϙ
ēĺŪŜôēĺīîϙ

щ͘͏Ϡ͓͗͏ϙ щ͓͒ϟ͔͏ϙ �ôÍèēôŘŜϠϙıĖîϱèÍŘôôŘϙťŘÍîôŜϠϙŜĖĲČīôϱ
ôÍŘĲôŘϙēĺŪŜôēĺīîŜϙ

͐͏͏҇ϙ�aIϙ
ēĺŪŜôēĺīîϙ

щ͐͐͒Ϡ͐͏͏ϙ щ͔͓ϟ͒͗ϙ
�ŘĺċôŜŜĖĺĲÍīϙĺŘϙîŪÍīϱôÍŘĲôŘϙēĺŪŜôēĺīîŜϙ

͐͑͏҇ϙ�aIϙ
ēĺŪŜôēĺīîϙ

щ͔͐͒Ϡ͖͑͏ϙ щ͕͔ϟ͔͑ϙ
�ŕŕôŘϙôĲîϙĺċϙſĺŘħċĺŘèôϙŘÍĲČôϙ

�Ŝôϧϟ�ēĖŜϟèŘĺŜŜſÍīħϟĖīīŪŜťŘÍťôŜϟſēƅϟŜĖĲČīôϷôÍŘĲôŘϟēĺŪŜôēĺīîŜϟĺċťôĲϟŜťŘŪČČīôϟťĺϟıôôťϟ
ÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϟťēŘôŜēĺīîŜϟĖĲϟ�ôŘŘƅŽĖīīôϟÍĲîϟſēƅϟſĺŘħċĺŘèôϟēĺŪŜĖĲČϟŜťŘÍťôČĖôŜϟċŘôŗŪôĲťīƅϟ
ÍŜŜŪıôϟîŪÍīϟĖĲèĺıôŜϥϙ

ϙ

�Íæīôϙ͑ϟϙFĺŪŜĖĲČϙ�ĺŜťϙ�ċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙ�ēôèħϙ

Ђ�ŕŕīĖôŜϟťĺϟæĺťēϟ�ċċĺŘîÍæīôϟÍĲîϟ®ĺŘħċĺŘèôϟFĺŪŜĖĲČЃϙ

aĺĲťēīƅϙFĺŪŜĖĲČϙ
�ĺŜťϙ

�ĲĲŪÍīϙFĺŪŜĖĲČϙ
�ĺŜťϙ

�ôŗŪĖŘôîϙFĺŪŜôēĺīîϙIĲèĺıôϙ
ϼ͒͏҇Ͻϙ

�ŕŕŘĺƄϟϙFĺŪŘīƅϙ
®ÍČôϙ

щ͐Ϡ͔͏͏ϙ щ͐͗Ϡ͏͏͏ϙ щ͕͏Ϡ͏͏͏ϙ ѹщ͑͘ϯēĺŪŘϙ

щ͑Ϡ͏͏͏ϙ щ͓͑Ϡ͏͏͏ϙ щ͗͏Ϡ͏͏͏ϙ ѹщ͒͗ϯēĺŪŘϙ

щ͑Ϡ͒͏͏ϙ щ͖͑Ϡ͕͏͏ϙ щ͑͘Ϡ͏͏͏ϙ ѹщ͓͓ϯēĺŪŘϙ

щ͑Ϡ͗͏͏ϙ щ͒͒Ϡ͕͏͏ϙ щ͐͐͑Ϡ͏͏͏ϙ ѹщ͔͓ϯēĺŪŘϙ

ϙ



ϙ

͕͒ϙ

�ĺıŕÍŘÍťĖŽôϙÍĲÍīƅŜĖŜϙĲÍŘŘÍťĖŽôϡϙĖīīŪŜťŘÍťĖĲČϙťēôϙ�aIϱťĺϱſÍČôϙČÍŕϙ
>ĺŘϙ>´͑͏͔͑Ϡϙťēôϙ͗͏҇ϙ�aIϙϼЊ[ĺſϙIĲèĺıôЋϽϙťēŘôŜēĺīîϙĖŜϙщ͘͏Ϡ͔͏͏ϙċĺŘϙÍϙ͓ϱŕôŘŜĺĲϙēĺŪŜôēĺīîϢϙ
ÍťϙťēôϙŜťÍĲîÍŘîϙÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙæôĲèēıÍŘħϙϼēĺŪŜĖĲČϙÍťϙѶ͒͏҇ϙĺċϙČŘĺŜŜϙĖĲèĺıôϽϠϙťēÍťϙôŗŪÍťôŜϙ
ťĺϙŘĺŪČēīƅϙщ͑Ϡ͕͑͑ϯıĺĲťēϙĖĲϙťĺťÍīϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťϙèÍŕÍèĖťƅϙϼŘôĲťϯıĺŘťČÍČôϙŕīŪŜϙŪťĖīĖťĖôŜϽϟϙ

®ēôĲϙťēĺŜôϙæôĲèēıÍŘħŜϙÍŘôϙèĺıŕÍŘôîϙťĺϙīĺèÍīϙſÍČôϙŘôÍīĖťĖôŜϠϙÍϙČÍŕϙæôèĺıôŜϙôŽĖîôĲťϡϙ
ıÍĲƅϙôŜŜôĲťĖÍīϙèĺııŪĲĖťƅϱŜôŘŽĖĲČϙĺèèŪŕÍťĖĺĲŜϙϼŕŪæīĖèϙŜÍċôťƅϠϙôîŪèÍťĖĺĲϠϙÍĲîϙēôÍīťēϙ
ŜŪŕŕĺŘťϙŘĺīôŜϽϙċÍīīϙæôīĺſϙťēôϙĖĲèĺıôϙīôŽôīŜϙťƅŕĖèÍīīƅϙĲôôîôîϙťĺϙÍċċĺŘîϙŕŘôŽÍĖīĖĲČϙıÍŘħôťϙ
èĺŜťŜϙſĖťēĺŪťϙèĺŜťϙæŪŘîôĲϴŕÍŘťĖèŪīÍŘīƅϙċĺŘϙċÍıĖīƅϙēĺŪŜôēĺīîŜϟϙIĲϙťēôϙ®ĖĲèēôŜťôŘϙÍŘôÍϙ
īÍæĺŘϙıÍŘħôťϠϙıôÍĲϙÍĲĲŪÍīϙſÍČôŜϙċĺŘϙċĖŘôċĖČēťôŘŜϙϼѹщ͓͖ħϽϠϙŕĺīĖèôϙŕÍťŘĺīϙĺċċĖèôŘŜϙϼѹщ͔͖ħϽϠϙ
ıôîĖèÍīϙÍŜŜĖŜťÍĲťŜϙϼѹщ͓͏ħϽϠϙÍĲîϙĲŪŘŜĖĲČϙÍŜŜĖŜťÍĲťŜϙϼѹщ͖͒ħϽϙČôĲôŘÍīīƅϙÍīĖČĲϙſĖťēϙ͒͏ϳ͕͏҇ϙ
�aIϙſēôĲϙťŘôÍťôîϙÍŜϙÍϙŜĖĲČīôϱôÍŘĲôŘϙċÍıĖīƅϙĖĲèĺıôϠϙôŽôĲϙťēĺŪČēϙťēôƅϙıÍƅϙċÍīīϙĖĲťĺϙēĖČēôŘϙ
æÍĲîŜϙċĺŘϙÍϙŜĖĲČīôϱŕôŘŜĺĲϙēĺŪŜôēĺīîϟϙϙ

�ēĖŜϙîĖċċôŘôĲèôϙĖĲϙċĺèŪŜϙĖŜϙſēƅϙīĺèÍīϙēĺŪŜĖĲČϙŜťŘÍťôČĖôŜϙĺċťôĲϙîĖŜťĖĲČŪĖŜēϙæôťſôôĲϡϙ

Ɣ� �ċċĺŘîÍæīôϙēĺŪŜĖĲČϙϼèĺııĺĲīƅϙťÍŘČôťĖĲČϙѶ͕͏҇ϙ�aIϠϙÍĲîϙŜĺıôťĖıôŜϙѶ͗͏҇ϙ�aIϙ
îôŕôĲîĖĲČϙĺĲϙŕŘĺČŘÍıϙÍĲîϙťôĲŪŘôϽϢϙÍĲîϙ

Ɣ� ®ĺŘħċĺŘèôϙēĺŪŜĖĲČϙϼĺċťôĲϙÍĖıôîϙÍťϙēĺŪŜôēĺīîŜϙæôťſôôĲϙŘĺŪČēīƅϙ͕͏҇ϙÍĲîϙ͐͑͏҇ϙ
�aIϠϙĖĲèīŪîĖĲČϙīĺèÍīϙŕŪæīĖèϱŜÍċôťƅϙŜťÍċċϠϙťôÍèēôŘŜϠϙÍĲîϙēôÍīťēèÍŘôϙſĺŘħôŘŜϙſēĺϙÍŘôϙ
ŕŘĖèôîϙĺŪťϙæƅϙıÍŘħôťϙŜŪŕŕīƅϽϟϙF�"ϙ�ŜôŘϙ

ϙ

͑Ͻϙ�ôĲťϙŕÍƅıôĲťϙÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙťÍæīôϙϼıÍƄϙıĺĲťēīƅϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťŜϙÍťϙ͒͏҇ϙĺċϙĖĲèĺıôϽϙ

x� ®ĖĲèēôŜťôŘϠϙ«�ϳ®«ϙa��ϙϼF�"ϙæÍŜĖŜϙċĺŘϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϽϠϙ>´͑͏͔͑ϙFia(ϙIĲèĺıôϙ[ĖıĖťŜϙ
ϼôċċôèťĖŽôϙVŪĲôϙ͐Ϡϙ͑͏͔͑Ͻϟϙ

x� aÍƄϙıĺĲťēīƅϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťϙѱϙ�ĲĲŪÍīϙĖĲèĺıôϙѯϙ͒͏҇ϙѰϙ͐͑ϟϙIĲèĺıôϙīĖıĖťŜϙÍŘôϙF�"ϱ
ŕŪæīĖŜēôîϙċĺŘϙ͒͏ϯ͕͏ϯ͗͏Ϣϙ͐͏͏҇ϙĖŜϙîôŘĖŽôîϙċŘĺıϙťēôϙF�"ϙ͗͏҇ϙīĖıĖťϙѰϙ͏ϟ͗͏ϙϼŘĺŪĲîôîϙťĺϙ
ťēôϙĲôÍŘôŜťϙщ͔͏Ͻϟϙϙ

FFϙ
�ĖƏôϙ

͒͏҇ϙ�aIϙ
ĖĲèĺıôϙ

aÍƄϙ
ıĺĲťēīƅϙ
Ь͒͏҇ϙ

͕͏҇ϙ�aIϙ
ĖĲèĺıôϙ

aÍƄϙ
ıĺĲťēīƅϙ
Ь͕͏҇ϙ

͗͏҇ϙ�aIϙ
ĖĲèĺıôϙ

aÍƄϙ
ıĺĲťēīƅϙ
Ь͗͏҇ϙ

͐͏͏҇ϙ�aIϙ
ĖĲèĺıôϙ
ϼîôŘĖŽôîϽϙ

aÍƄϙ
ıĺĲťēīƅϙ
Ь͐͏͏҇ϙ

͐ϙ щ͑͒Ϡ͗͏͏ϙ щ͔͔͘ϙ щ͓͖Ϡ͔͑͏ϙ щ͐Ϡ͐͗͗ϙ щ͕͒Ϡ͔͒͏ϙ щ͐Ϡ͔͓͗ϙ щ͖͘Ϡ͑͏͏ϙ щ͐Ϡ͗͘͏ϙ

͑ϙ щ͖͑Ϡ͑͏͏ϙ щ͕͗͏ϙ щ͔͓Ϡ͒͏͏ϙ щ͐Ϡ͔͒͗ϙ щ͖͑Ϡ͓͏͏ϙ щ͐Ϡ͗͐͏ϙ щ͘͏Ϡ͔͏͏ϙ щ͑Ϡ͕͑͑ϙ

͒ϙ щ͒͏Ϡ͕͏͏ϙ щ͖͕͔ϙ щ͕͐Ϡ͏͗͏ϙ щ͐Ϡ͔͖͑ϙ щ͗͐Ϡ͓͔͏ϙ щ͑Ϡ͏͕͒ϙ щ͐͏͐Ϡ͗͏͏ϙ щ͑Ϡ͔͓͔ϙ



ϙ

͖͒ϙ

FFϙ
�ĖƏôϙ

͒͏҇ϙ�aIϙ
ĖĲèĺıôϙ

aÍƄϙ
ıĺĲťēīƅϙ
Ь͒͏҇ϙ

͕͏҇ϙ�aIϙ
ĖĲèĺıôϙ

aÍƄϙ
ıĺĲťēīƅϙ
Ь͕͏҇ϙ

͗͏҇ϙ�aIϙ
ĖĲèĺıôϙ

aÍƄϙ
ıĺĲťēīƅϙ
Ь͗͏҇ϙ

͐͏͏҇ϙ�aIϙ
ĖĲèĺıôϙ
ϼîôŘĖŽôîϽϙ

aÍƄϙ
ıĺĲťēīƅϙ
Ь͐͏͏҇ϙ

͓ϙ щ͒͒Ϡ͔͘͏ϙ щ͓͗͘ϙ щ͕͖Ϡ͕͗͏ϙ щ͐Ϡ͕͕͘ϙ щ͘͏Ϡ͔͏͏ϙ щ͑Ϡ͕͑͑ϙ щ͐͐͒Ϡ͐͏͏ϙ щ͑Ϡ͗͑͗ϙ

͔ϙ щ͕͒Ϡ͖͏͏ϙ щ͐͗͘ϙ щ͖͒Ϡ͒͑͏ϙ щ͐Ϡ͗͒͒ϙ щ͖͘Ϡ͖͔͏ϙ щ͑Ϡ͓͓͓ϙ щ͐͑͑Ϡ͑͏͏ϙ щ͒Ϡ͏͔͔ϙ

͕ϙ щ͒͘Ϡ͓͏͏ϙ щ͔͗͘ϙ щ͖͗Ϡ͖͑͏ϙ щ͐Ϡ͕͗͘ϙ щ͐͏͔Ϡ͏͏͏ϙ щ͑Ϡ͕͔͑ϙ щ͐͒͐Ϡ͔͑͏ϙ щ͒Ϡ͑͗͐ϙ

͖ϙ щ͓͑Ϡ͐͏͏ϙ щ͐Ϡ͏͔͑ϙ щ͓͗Ϡ͐͗͏ϙ щ͑Ϡ͐͏͓ϙ щ͐͐͑Ϡ͔͑͏ϙ щ͑Ϡ͗͏͕ϙ щ͓͐͏Ϡ͒͏͏ϙ щ͒Ϡ͔͏͗ϙ

͗ϙ щ͓͓Ϡ͔͗͏ϙ щ͐Ϡ͐͑͐ϙ щ͗͘Ϡ͔͗͏ϙ щ͑Ϡ͓͑͏ϙ щ͐͐͘Ϡ͔͏͏ϙ щ͑Ϡ͗͗͘ϙ щ͓͐͘Ϡ͓͏͏ϙ щ͒Ϡ͖͔͒ϙ

ϙ

͒Ͻϙ[ĺèÍīϙſÍČôϙèŘĺŜŜſÍīħϡϙèĺııĺĲϙĺèèŪŕÍťĖĺĲŜϙŽŜϙ�aIϙæÍĲîŜϙ

FĺſϙťĺϙŘôÍîϙťēĖŜϙťÍæīôϡϙ(ÍèēϙĺèèŪŕÍťĖĺĲЍŜϙÍŕŕŘĺƄĖıÍťôϙÍĲĲŪÍīϙŕÍƅϙĖŜϙèĺıŕÍŘôîϙťĺϙťēôϙ
>´͑͏͔͑ϙ�aIϙťēŘôŜēĺīîŜϙċĺŘϙÍϙ͐ϱŕôŘŜĺĲϠϙ͒ϱŕôŘŜĺĲϠϙÍĲîϙ͓ϱŕôŘŜĺĲϙēĺŪŜôēĺīîϙťĺϙŜēĺſϙťēôϙ
�aIϙæÍĲîϙťēôϙſÍČôϙſĺŪīîϙċÍīīϙĖĲťĺϙŪĲîôŘϙťēĺŜôϙēĺŪŜôēĺīîϙŜĖƏôŜϙϼĖīīŪŜťŘÍťĖŽôϢϙÍèťŪÍīϙ
ēĺŪŜôēĺīîŜϙŽÍŘƅϽϟϙIĲèĺıôϙīĖıĖťŜϙÍŘôϙF�"ϢϙſÍČôϙċĖČŪŘôŜϙÍŘôϙċŘĺıϙťēôϙ�[�ϙi(®�ϙċĺŘϙťēôϙ
®ĖĲèēôŜťôŘϠϙ«�ϳ®«ϙÍŘôÍϙŪĲīôŜŜϙĲĺťôîϟϙċŘôîôŘĖèħèĺŪĲťƅŜèēĺĺīŜŽÍϟĲôťѭ͖F�"ϙ
�ŜôŘѭ͖�ŪŘôÍŪϙĺċϙ[ÍæĺŘϙ�ťÍťĖŜťĖèŜѭ͖ϙ

ièèŪŕÍťĖĺĲϙϼĖīīŪŜťŘÍťĖŽôϽϙ
�ĲĲŪÍīϙŕÍƅϙ
ϼÍŕŕŘĺƄϟϽϙ

�ÍĲîϙĖċϙ͐ϱ
ŕôŘŜĺĲϙFFϙ

�ÍĲîϙĖċϙ͒ϱ
ŕôŘŜĺĲϙFFϙ

�ÍĲîϙĖċϙ͓ϱ
ŕôŘŜĺĲϙFFϙ

Xϱ͐͑ϙ�ôÍèēôŘϙϼôƄÍıŕīôϡϙ
>ŘôîôŘĖèħϙ�ĺϟϙ��ϙ��ϙ�ťôŕϙ͐Ͻϙ

щ͔͓Ϡ͏͏͏ϙ ͕͏ϳ͗͏҇ϙ�aIϙ ͒͏ϳ͕͏҇ϙ�aIϙ ͒͏ϳ͕͏҇ϙ�aIϙ

>ĖŘôċĖČēťôŘϙ щ͓͖Ϡ͓͐͏ϙ ͒͏ϳ͕͏҇ϙ�aIϙ ͒͏ϳ͕͏҇ϙ�aIϙ ͒͏ϳ͕͏҇ϙ�aIϙ

�ĺīĖèôϙŕÍťŘĺīϙĺċċĖèôŘϙ щ͔͖Ϡ͓͗͏ϙ ͒͏ϳ͕͏҇ϙ�aIϙ ͒͏ϳ͕͏҇ϙ�aIϙ ͒͏ϳ͕͏҇ϙ�aIϙ

�ÍŘÍıôîĖèϙ щ͔͒Ϡ͒͘͏ϙ ͕͏ϳ͗͏҇ϙ�aIϙ ͒͏ϳ͕͏҇ϙ�aIϙ ͒͏ϳ͕͏҇ϙ�aIϙ

�ôČĖŜťôŘôîϙĲŪŘŜôϙ щ͗͘Ϡ͑͗͏ϙ ͗͏ϳ͐͏͏҇ϙ�aIϙ ͕͏ϳ͗͏҇ϙ�aIϙ ͕͏ϳ͗͏҇ϙ�aIϙ

aôîĖèÍīϙÍŜŜĖŜťÍĲťϙ щ͒͘Ϡ͕͔͏ϙ ͒͏ϳ͕͏҇ϙ�aIϙ ͒͏ϳ͕͏҇ϙ�aIϙ ͒͏ϳ͕͏҇ϙ�aIϙ

bŪŘŜĖĲČϙÍŜŜĖŜťÍĲťϙ щ͖͒Ϡ͓͒͏ϙ ͒͏ϳ͕͏҇ϙ�aIϙ ͒͏ϳ͕͏҇ϙ�aIϙ ͒͏ϳ͕͏҇ϙ�aIϙ

FĺıôϙēôÍīťēϙϯϙŕôŘŜĺĲÍīϙèÍŘôϙ
ÍĖîôϙ

щ͑͗Ϡ͖͔͏ϙ ͒͏ϳ͕͏҇ϙ�aIϙ Ѵ͒͏҇ϙ�aIϙ Ѵ͒͏҇ϙ�aIϙ



ϙ

͒͗ϙ

ièèŪŕÍťĖĺĲϙϼĖīīŪŜťŘÍťĖŽôϽϙ
�ĲĲŪÍīϙŕÍƅϙ
ϼÍŕŕŘĺƄϟϽϙ

�ÍĲîϙĖċϙ͐ϱ
ŕôŘŜĺĲϙFFϙ

�ÍĲîϙĖċϙ͒ϱ
ŕôŘŜĺĲϙFFϙ

�ÍĲîϙĖċϙ͓ϱ
ŕôŘŜĺĲϙFFϙ

�ôťÍĖīϙŜÍīôŜŕôŘŜĺĲϙ щ͓͒Ϡ͑͘͏ϙ ͒͏ϳ͕͏҇ϙ�aIϙ ͒͏ϳ͕͏҇ϙ�aIϙ ͒͏ϳ͕͏҇ϙ�aIϙ

�ĺĲŜťŘŪèťĖĺĲϙīÍæĺŘôŘϙ щ͒͘Ϡ͏͕͏ϙ ͒͏ϳ͕͏҇ϙ�aIϙ ͒͏ϳ͕͏҇ϙ�aIϙ ͒͏ϳ͕͏҇ϙ�aIϙ

FôÍŽƅϙťŘŪèħϙîŘĖŽôŘϙ щ͔͑Ϡ͐͒͏ϙ ͕͏ϳ͗͏҇ϙ�aIϙ ͒͏ϳ͕͏҇ϙ�aIϙ ͒͏ϳ͕͏҇ϙ�aIϙ

� ϙ



ϙ

͒͘ϙ

FĺŪŜĖĲČϙ�ċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙÍĲîϙ®ÍČôŜϙ
�ôīĺſϙĖŜϙÍĲϙôƄŕÍĲîôîϙèĺıŕÍŘĖŜĺĲϙŪŜĖĲČϙϼ͐ϽϙŜťÍĲîÍŘîĖƏôîϙſÍČôϙîÍťÍϙċĺŘϙťēôϙťſĺϙ
èĺıŕôťĖĲČϙŘôČĖĺĲÍīϙīÍæĺŘϙıÍŘħôťŜϙÍĲîϙϼ͑ϽϙŘôèôĲťīƅϙŕĺŜťôîϯŕÍƅϱôŜťĖıÍťôϙŘÍĲČôŜϙċŘĺıϙ
ŕŘĺıĖĲôĲťϙôıŕīĺƅôŘŜϙÍĲîϙĤĺæϙæĺÍŘîŜϙťēÍťϙèĺııĺĲīƅϙŜŪŕŕīƅϙôĲťŘƅϱīôŽôīϙÍĲîϙÍŕŕŘôĲťĖèôϙ
īÍæĺŘϙĖĲϙťēôϙ�īÍŘħôϳ>ŘôîôŘĖèħϙÍŘôÍϟϙ

͐ϟ� �ċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙæôĲèēıÍŘħϙŽŜϟϙťƅŕĖèÍīϙīĺèÍīϙŕÍƅϙ
Ɣ� IċϙēĺŪŜĖĲČϙѭϙŪťĖīĖťĖôŜϙÍŘôϙщ͓͑Ϡ͏͏͏ϯƅôÍŘϠϙťēôϙ͒͏҇ϙŜťÍĲîÍŘîϙĖıŕīĖôŜϡϙ
Ɣ� �ôŗŪĖŘôîϙēĺŪŜôēĺīîϙĖĲèĺıôϡϙщ͓͑Ϡ͏͏͏ϙѰϙ͏ϟ͒͏ϙѱϙщ͗͏Ϡ͏͏͏ϯƅôÍŘϙ
Ɣ� (ŗŪĖŽÍīôĲťϙċŪīīϱťĖıôϙēĺŪŘīƅϙϼŜĖĲČīôϙôÍŘĲôŘϽϡϙщ͗͏Ϡ͏͏͏ϙѰϙ͑Ϡ͏͗͏ϙѸϙщ͒͗ϟ͓͕ϯēĺŪŘϙ

͑ϟ� �ťÍĲîÍŘîϙſÍČôϙæÍŜôīĖĲôŜϡϙ®ĖĲèēôŜťôŘϙa��ϙŽŜϟϙFÍČôŘŜťĺſĲϳaÍŘťĖĲŜæŪŘČϙ
a��ϙ
Ɣ� >ĺŘϙ�īÍŘħôϯ>ŘôîôŘĖèħϠϙťēôϙıĺŜťϙŘôīôŽÍĲťϙſÍČôϙČôĺČŘÍŕēƅϙĖŜϙťƅŕĖèÍīīƅϙťēôϙ

®ĖĲèēôŜťôŘϠϙ«�ϳ®«ϙaôťŘĺϙ�ŘôÍϙϼ�[�ϯ�ÍŘôôŘiĲô�ťĺŕϙıôťŘĺϙťÍæīôŜϙŪŜôϙaÍƅϙ͑͏͓͑ϙ
i(®�ϙôŜťĖıÍťôŜϽϟϙ�ÍŘôôŘiĲô�ťĺŕѭ͑�ÍŘôôŘiĲô�ťĺŕѭ͑ϙ

Ɣ� �ϙħôƅϙèĺıŕôťĖĲČϙīÍæĺŘϙıÍŘħôťϙťĺϙťēôϙĲĺŘťēϙĖŜϙťēôϙFÍČôŘŜťĺſĲϳaÍŘťĖĲŜæŪŘČϠϙa"ϳ
®«ϙaôťŘĺϙ�ŘôÍϟϙ�ÍŘôôŘiĲô�ťĺŕѭ͑�ÍŘôôŘiĲô�ťĺŕѭ͑ϙ

Ɣ� (ĲťŘƅϱīôŽôīϙŕŘĺîŪèťĖĺĲϙϯϙſÍŘôēĺŪŜôϱťƅŕôϙſĺŘħϙϼıôîĖÍĲϙēĺŪŘīƅϽϙ
Ɣ� ®ĖĲèēôŜťôŘϙϼ«�ϳ®«ϙaôťŘĺϽϡϙ

Ɣ� �ťĺèħôŘŜϙЭϙiŘîôŘϙ>ĖīīôŘŜϡϙщ͖͐ϟ͗͒ϯēŘϙϼıôîĖÍĲϽϙ�ÍŘôôŘiĲô�ťĺŕϙ
Ɣ� [ÍæĺŘôŘŜϙЭϙ>ŘôĖČēťϯ�ťĺèħϯaÍťôŘĖÍīϙaĺŽôŘŜϙϼFÍĲîϽϡϙщ͐͘ϟ͔͘ϯēŘϙϼıôîĖÍĲϽϙ

�ÍŘôôŘiĲô�ťĺŕϙ
Ɣ� �ĺĲŜťŘŪèťĖĺĲϙ[ÍæĺŘôŘŜϙϼĺċťôĲϙôĲťŘƅϱīôŽôīϙèĺĲŜťŘŪèťĖĺĲϽϡϙщ͐͗ϟ͗͐ϯēŘϙϼıôîĖÍĲϽϙ

�ÍŘôôŘiĲô�ťĺŕϙ
Ɣ� FÍČôŘŜťĺſĲϳaÍŘťĖĲŜæŪŘČϙϼa"ϳ®«ϙaôťŘĺϽϡϙ
Ɣ� �ťĺèħôŘŜϙЭϙiŘîôŘϙ>ĖīīôŘŜϡϙщ͕͐ϟ͔͘ϯēŘϙϼıôîĖÍĲϽϙ�ÍŘôôŘiĲô�ťĺŕϙ
Ɣ� [ÍæĺŘôŘŜϙЭϙ>ŘôĖČēťϯ�ťĺèħϯaÍťôŘĖÍīϙaĺŽôŘŜϙϼFÍĲîϽϡϙщ͐͗ϟ͖͔ϯēŘϙϼıôîĖÍĲϽϙ

�ÍŘôôŘiĲô�ťĺŕϙ
Ɣ� �ĺĲŜťŘŪèťĖĺĲϙ[ÍæĺŘôŘŜϡϙщ͑͏ϟ͗͒ϯēŘϙϼıôîĖÍĲϽϙ�ÍŘôôŘiĲô�ťĺŕϙ

Ɣ� ®ēÍťϙıÍťťôŘŜϡϙťēôŜôϙЊıôîĖÍĲЋϙſÍČôŜϙÍŘôϙťƅŕĖèÍīīƅϙщ͐͗ϳщ͑͑ϙŕôŘϙēĺŪŘϙæôīĺſϙťēôϙ
ѹщ͒͗ϟ͓͕ϯēŘϙĖıŕīĖôîϙæƅϙƅĺŪŘϙщ͗͏ħϙŜĖĲČīôϱôÍŘĲôŘϙÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙťÍŘČôťϟϙ

R� �ħĖīīôîϙťŘÍîôŜϙϼıôîĖÍĲϙēĺŪŘīƅϽϙ
R� ®ĖĲèēôŜťôŘϙϼ«�ϳ®«ϙaôťŘĺϽϡϙ
Ɣ� (īôèťŘĖèĖÍĲŜϡϙщ͑͗ϟ͖͏ϯēŘϙϼıôîĖÍĲϽϙ�ÍŘôôŘiĲô�ťĺŕϙ
Ɣ� FÍČôŘŜťĺſĲϳaÍŘťĖĲŜæŪŘČϙϼa"ϳ®«ϙaôťŘĺϽϡϙ
Ɣ� (īôèťŘĖèĖÍĲŜϡϙщ͑͘ϟ͖͒ϯēŘϙϼıôîĖÍĲϽϙ�ÍŘôôŘiĲô�ťĺŕѭ͐ϙ



ϙ

͓͏ϙ

Ɣ� F«��ϙaôèēÍĲĖèŜϙЭϙIĲŜťÍīīôŘŜϡϙщ͖͑ϟ͔͕ϯēŘϙϼıôîĖÍĲϽϙ�ÍŘôôŘiĲô�ťĺŕϙ
Ɣ� ®ôīîôŘŜϡϙщ͑͒ϟ͑͏ϯēŘϙϼıôîĖÍĲϽϙ�ÍŘôôŘiĲô�ťĺŕϙ
Ɣ� ®ēÍťϙıÍťťôŘŜϡϙôŽôĲϙŜħĖīīôîϙťŘÍîôŜϙÍťϙЊıôîĖÍĲЋϙèĺııĺĲīƅϙŜĖťϙщ͘ϳщ͔͐ϯēŘϙ

æôīĺſϙťēôϙѹщ͒͗ϟ͓͕ϯēŘϙÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϱĖıŕīĖôîϙſÍČôϠϙæôċĺŘôϙƅĺŪϙÍèèĺŪĲťϙċĺŘϙťēôϙ
ċÍèťϙťēÍťϙÍŕŕŘôĲťĖèôŜϙÍŘôϙťƅŕĖèÍīīƅϙŕÍĖîϙæôīĺſϙťēôϙĺèèŪŕÍťĖĺĲϙıôîĖÍĲϟϙ

͒ϟ� �ôÍīĖťƅϙèēôèħϙċŘĺıϙŕĺŜťôîϯŕÍƅϱôŜťĖıÍťôϙŘÍĲČôŜϙĲôÍŘϙ�īÍŘħôϯ>ŘôîôŘĖèħϙ
�ēôŜôϙÍŘôϙĲĺťϙŕôŘċôèťϙϼĤĺæϱæĺÍŘîϙıôťēĺîĺīĺČƅϙŽÍŘĖôŜϽϠϙæŪťϙťēôƅϙŜēĺſϙſēÍťϙôĲťŘƅϱīôŽôīϙ
èÍĲîĖîÍťôŜϙÍèťŪÍīīƅϙŜôôϙſēôĲϙîôèĖîĖĲČϙſēôťēôŘϙťĺϙťÍħôϙϼĺŘϙŜťÍƅϙĖĲϽϙĤĺæŜϙīĺèÍīīƅϟϙ

®ÍŘôēĺŪŜôϯċŪīċĖīīıôĲťϙ
Ɣ� �ıÍƏĺĲϙϼ�īôÍŘϙ�ŘĺĺħϠϙ«�ϽϙċŪīċĖīīıôĲťϙÍŜŜĺèĖÍťôϙŕĺŜťĖĲČϡϙЊ�ŕϙťĺϙщ͐͗ϟ͔͗ϯēŘЋϙϼŕīŪŜϙ

ŜĖČĲϱĺĲϙæĺĲŪŜϙĲĺťôîϙĺĲϙťēôϙŕĺŜťĖĲČϽϟϙ�ıÍƏĺĲϙVĺæŜϙ
Ɣ� IĲîôôîϙϼ®ĖĲèēôŜťôŘϽϙſÍŘôēĺŪŜôϙſĺŘħôŘϙŕÍƅϙċŘĺıϙŕĺŜťĖĲČŜϙϼ͕͒ϱıĺĲťēϙŜÍıŕīôϠϙ

ŪŕîÍťôîϙbĺŽϙ͑͏͔͑ϽϡϙÍæĺŪťϙщ͖͐ϟ͓͐ϯēŘϙÍŽôŘÍČôϟϙIĲîôôîϙ
Ɣ� ¾Ėŕ�ôèŘŪĖťôŘϙϼ®ĖĲèēôŜťôŘϽϙſÍŘôēĺŪŜôϙÍŜŜĺèĖÍťôϡϙÍæĺŪťϙщ͕͐ϟ͗͑ϯēŘϙÍŽôŘÍČôϟϙ

¾Ėŕ�ôèŘŪĖťôŘϙ
Ɣ� (ƄÍıŕīôϙIĲîôôîϙŕĺŜťĖĲČϙŜĲĖŕŕôťϙϼ®ĖĲèēôŜťôŘϽϡϙ®ÍŘôēĺŪŜôϙ�ŜŜĺèĖÍťôϙЊ>Řĺıϙ

щ͐͗ϟ͔͔ϯēŘЋϙϼ�îŽÍĲèôϙ�Ūťĺϙ�ÍŘťŜϽϟϙIĲîôôîϙ

�ŘĺîŪèťĖĺĲϙϯϙīĖČēťϙıÍĲŪċÍèťŪŘĖĲČϙ
Ɣ� �ŘôƄϙϼ®ĖĲèēôŜťôŘϽϙıÍĲŪċÍèťŪŘĖĲČϙèÍťôČĺŘƅϙŕÍƅϙôŜťĖıÍťôŜϙϼċŘĺıϙŕĺŜťĖĲČŜϽϡϙôϟČϟϠϙ

�ÍèħÍČĖĲČϙ�ôèēĲĖèĖÍĲϙÍŘĺŪĲîϙщ͖͐ϟ͐͘ϯēŘϙϼŘÍĲČôϙŜēĺſĲϙÍèŘĺŜŜϙŘĺīôŜϽϟϙIĲîôôîϙ
Ɣ� (ƄÍıŕīôϙŕĺŜťĖĲČϙŜĲĖŕŕôťϙϼ®ĖĲèēôŜťôŘϽϡϙ�ŘĺîŪèťĖĺĲϙiŕôŘÍťĺŘϙŜťÍŘťĖĲČϙщ͑͏ϯēŘϙѭϙŜēĖċťϙ

îĖċċôŘôĲťĖÍīϙϼ�ŽĖôĲťϽϟϙIĲîôôîϙ
Ɣ� IĲîôôîϙϼ®ĖĲèēôŜťôŘϽϙÍŜŜôıæīôŘϙŕÍƅϙċŘĺıϙŕĺŜťĖĲČŜϙϼŪŕîÍťôîϙbĺŽϙ͑͏͔͑ϽϡϙÍæĺŪťϙ

щ͐͘ϟ͘͏ϯēŘϙÍŽôŘÍČôϟϙIĲîôôîϙ

�ŕŕŘôĲťĖèôϯēôīŕôŘϙťŘÍîôŜϙ
Ɣ� IĲîôôîϙϼ®ĖĲèēôŜťôŘϽϙÍŕŕŘôĲťĖèôϙôīôèťŘĖèĖÍĲϙŕÍƅϙċŘĺıϙŕĺŜťĖĲČŜϙϼŪŕîÍťôîϙ>ôæϙ

͑͏͔͑ϽϡϙÍæĺŪťϙщ͓͑ϟ͔͒ϯēŘϙÍŽôŘÍČôϟϙIĲîôôîϙ
Ɣ� (ƄÍıŕīôϙŕĺŜťĖĲČϙŜĲĖŕŕôťϡϙ(īôèťŘĖèÍīϙ�ŕŕŘôĲťĖèôϙЭϙFôīŕôŘŜϙщ͐͗ϳщ͑͑ϯēŘϙϼ®ĖĲèēôŜťôŘϱ

ÍŘôÍϙīĖŜťĖĲČϽϟϙIĲîôôîϙ
Ɣ� (ƄÍıŕīôϙŕĺŜťĖĲČϙŜĲĖŕŕôťϡϙЊ(īôèťŘĺĲĖèϙ�ôèēĲĖèĖÍĲϙ�ŕŕŘôĲťĖèôϙϳϙ"ÍƅŜЋϙϼF�ϙFĺĺîϠϙ

®ĖĲèēôŜťôŘϽϙŜēĺſŜϙщ͔͑ϟ͔͖ϳщ͒͐ϟ͕͔ϯēŘϟϙIĲîôôîϙ



ϙ

͓͐ϙ

͓ϟϙ®ēÍťϙťēôϙèĺıŕÍŘĖŜĺĲϙĖĲîĖèÍťôŜϙċĺŘϙÍťťŘÍèťĖĺĲϯŘôťôĲťĖĺĲϙ
Ɣ� �ŜĖĲČϙťēôϙæôĲèēıÍŘħϠϙщ͒͗ϟ͓͕ϯēŘϙĖŜϙťēôϙЊŜĖĲČīôϱôÍŘĲôŘϙôŗŪĖŽÍīôĲťЋϙĺċϙÍĲϙщ͗͏ħϙ

ēĺŪŜôēĺīîϟϙ�ČÍĖĲŜťϙťēÍťϡϙ
Ɣ� aĺŜťϙôĲťŘƅϱīôŽôīϙŕŘĺîŪèťĖĺĲϯſÍŘôēĺŪŜôϙŘĺīôŜϙĖĲϙťēôϙ®ĖĲèēôŜťôŘϙīÍæĺŘϙıÍŘħôťϙ

èīŪŜťôŘϙÍŘĺŪĲîϙѹщ͕͐ϳщ͑͏ϯēŘϠϙĖıŕīƅĖĲČϙÍϙщ͐͗ϳщ͑͑ϯēŘϙŜēĺŘťċÍīīϙŘôīÍťĖŽôϙťĺϙťēôϙ
ÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙæôĲèēıÍŘħϟϙIĲîôôîѭ͑�ıÍƏĺĲϙVĺæŜѭ͑ϙ

Ɣ� �ŕŕŘôĲťĖèôϙŘĺīôŜϙÍŘôϙĺċťôĲϙѹщ͐͗ϳщ͔͑ϯēŘϙôÍŘīƅϙĺĲϙϼŜĺıôťĖıôŜϙēĖČēôŘϙĖĲϙŜŕôèĖċĖèϙ
ťôèēĲĖèÍīϙťŘÍèħŜϽϠϙŜťĖīīϙťƅŕĖèÍīīƅϙщ͐͒ϳщ͑͏ϯēŘϙæôīĺſϙťēôϙæôĲèēıÍŘħϟϙ
IĲîôôîѭ͑IĲîôôîѭ͑ϙ

Ɣ� (ŽôĲϙŜħĖīīôîϱťŘÍîôϙıôîĖÍĲŜϙϼôīôèťŘĖèĖÍĲϯF«��ϽϙèÍĲϙŘôıÍĖĲϙæôīĺſϙťēôϙщ͒͗ϟ͓͕ϯēŘϙ
īôŽôīϠϙıôÍĲĖĲČϙťēôϙЊщ͓͑ħϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťϙċīĺĺŘЋϙôċċôèťĖŽôīƅϙċĺŘèôŜϙôĖťēôŘϙϼÍϽϙťſĺϙ
ĖĲèĺıôŜϠϙϼæϽϙĲĺĲŜťÍĲîÍŘîϙēĺŪŜĖĲČϙÍŘŘÍĲČôıôĲťŜϠϙϼèϽϙīĺĲČϙèĺııŪťôŜϙċŘĺıϙ
īĺſôŘϱèĺŜťϙÍŘôÍŜϠϙĺŘϙϼîϽϙèĺŜťϱæŪŘîôĲôîϙēĺŪŜôēĺīîŜϴÍīīϙĺċϙſēĖèēϙîŘĖŽôϙèēŪŘĲϠϙ
ÍæŜôĲťôôĖŜıϠϙÍĲîϙēĖŘĖĲČϙċŘĖèťĖĺĲϟϙ�ÍŘôôŘiĲô�ťĺŕѭ͑�ÍŘôôŘiĲô�ťĺŕѭ͑ϙ

� ϙ



ϙ

͓͑ϙ

®ĺŘħċĺŘèôϙFĺŪŜĖĲČϙ«ĖÍæĖīĖťƅϙÍĲîϙ�ēĖīîϙ�ÍŘôϙ�ĺĲŜťŘÍĖĲťŜϙ
�ŪŘŕĺŜôϙÍĲîϙ�èĺŕôϙ

�ēĖŜϙŜôèťĖĺĲϙôƄŕīÍĖĲŜϙēĺſϙſĺŘħċĺŘèôϙôÍŘĲĖĲČŜϠϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťŜϠϙÍĲîϙèēĖīîϙèÍŘôϙÍŽÍĖīÍæĖīĖťƅϙ
ĖĲťôŘÍèťϙťĺϙÍċċôèťϙēĺŪŜĖĲČϙÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙĖĲϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϙÍĲîϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϟϙIťϙĖŜϙſŘĖťťôĲϙċĺŘϙ
ČôĲôŘÍīϙĖĲċĺŘıÍťĖĺĲϙÍĲîϙťĺϙēĖČēīĖČēťϙÍϙťĺŕĖèϙĖĲťôČŘÍīϙťĺϙſĺŘħċĺŘèôϙēĺŪŜĖĲČϟϙ
ϙ

®ĺŘħċĺŘèôϙFĺŪŜĖĲČϙ�ċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙ
�ŜĖĲČϙťēôϙŜťÍĲîÍŘîϙæôĲèēıÍŘħϙťēÍťϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťŜϙŜēĺŪīîϙĲĺťϙôƄèôôîϙ͒͏ϙŕôŘèôĲťϙĺċϙČŘĺŜŜϙ
ēĺŪŜôēĺīîϙĖĲèĺıôϠϙÍϙēĺŪŜôēĺīîϙċÍèĖĲČϙÍŕŕŘĺƄĖıÍťôīƅϙщ͑Ϡ͗͏͏ϙŕôŘϙıĺĲťēϙĖĲϙēĺŪŜĖĲČϙ
ôƄŕôĲŜôŜϙŘôŗŪĖŘôŜϙŘĺŪČēīƅϙщ͗͏Ϡ͏͏͏ϙĖĲϙÍĲĲŪÍīϙĖĲèĺıôϟϙ>ôſϙôÍŘīƅǦèÍŘôôŘϙĺŘϙôĲťŘƅǦīôŽôīϙĤĺæŜϙ
īĺèÍīīƅϙıôôťϙťēĖŜϙťēŘôŜēĺīîϠϙīĖıĖťĖĲČϙŜĖĲČīôǦôÍŘĲôŘϙēĺŪŜôēĺīîϙŽĖÍæĖīĖťƅϟϙ
ϙ

"ŪÍīǦIĲèĺıôϙFĺŪŜôēĺīîŜϙÍĲîϙ�ēĖīîϙ�ÍŘôϙ�ĺĲŜťŘÍĖĲťŜϙ
aÍĲƅϙēĺŪŜôēĺīîŜϙŘôīƅϙĺĲϙťſĺϙċŪīīǦťĖıôϙſÍČôϙôÍŘĲôŘŜϙôÍŘĲĖĲČϙÍŕŕŘĺƄĖıÍťôīƅϙщ͑͏ϙŕôŘϙēĺŪŘϙ
ôÍèēϙťĺϙıôôťϙēĺŪŜĖĲČϙÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙťēŘôŜēĺīîŜϟϙFĺſôŽôŘϠϙèēĖīîϙèÍŘôϙĖŜϙÍϙſĺŘħǦôĲÍæīĖĲČϙ
ôƄŕôĲŜôϙťēÍťϙŜĖČĲĖċĖèÍĲťīƅϙŘôîŪèôŜϙťēôϙĲôťϙæôĲôċĖťϙĺċϙťēôϙŜôèĺĲîϙĖĲèĺıôϟϙ�ƅŕĖèÍīϙ«ĖŘČĖĲĖÍϙ
èēĖīîϙèÍŘôϙèĺŜťŜϙŘÍĲČôϙċŘĺıϙщ͐͏Ϡ͏͏͏ϙťĺϙщ͕͐Ϡ͏͏͏ϙŕôŘϙƅôÍŘϙŕôŘϙèēĖīîϟϙ
ϙ

�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϙ�ēĖīîϙ�ÍŘôϙ�ĺĲťôƄťϙ
�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϙēÍŜϙÍϙīĖıĖťôîϙĲŪıæôŘϙĺċϙīĖèôĲŜôîϙèēĖīîϙèÍŘôϙŕŘĺŽĖîôŘŜϠϙÍŜϙĖĲîĖèÍťôîϙæƅϙ
«ĖŘČĖĲĖÍϙ"ôŕÍŘťıôĲťϙĺċϙ�ĺèĖÍīϙ�ôŘŽĖèôŜϙīĖèôĲŜĖĲČϙŜôÍŘèēôŜϟϙ�ŽÍĖīÍæĖīĖťƅϙèĺĲŜťŘÍĖĲťŜϠϙŜťÍċċĖĲČϙ
īĖıĖťÍťĖĺĲŜϠϙÍĲîϙèĺıŕÍťĖæĖīĖťƅϙſĖťēϙſĺŘħϙŜèēôîŪīôŜϙċŪŘťēôŘϙŘôŜťŘĖèťϙÍèèôŜŜϟϙ
ϙ
�ĺĲŜĖŜťôĲèƅϙſĖťēϙťēôϙ�ĺıŕŘôēôĲŜĖŽôϙ�īÍĲϙ
�ēĖŜϙÍĲÍīƅŜĖŜϙŜŪŕŕĺŘťŜϙ�ĺıŕŘôēôĲŜĖŽôϙ�īÍĲϙČĺÍīŜϙŘôīÍťôîϙťĺϙſĺŘħċĺŘèôϙŘôťôĲťĖĺĲϠϙēĺŪŜĖĲČϙ
ÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϠϙÍĲîϙèĺĺŘîĖĲÍťôîϙèĺııŪĲĖťƅϙŜôŘŽĖèôŜϟϙIťϙĖîôĲťĖċĖôŜϙèēĖīîϙèÍŘôϙÍŽÍĖīÍæĖīĖťƅϙÍŜϙÍϙ
ħôƅϙſĺŘħċĺŘèôϙĖĲċŘÍŜťŘŪèťŪŘôϙĖŜŜŪôϙÍċċôèťĖĲČϙēĺŪŜĖĲČϙŜťÍæĖīĖťƅϟ� ϙ



ϙ

͓͒ϙ

�ôťôĲťĖĺĲϙ�ŘôŜŜŪŘôϙϳϙFĺſϙ�ťŘôŜŜôîϙÍŘôϙ(ıŕīĺƅôôŜϦϙ

�ôīĺſϙĖŜϙÍϙŜĖıŕīôϠϙŕĺŘťÍæīôϙ�ôťôĲťĖĺĲϙ�ŘôŜŜŪŘôϙaôťŘĖèϙæÍŜôîϙĺĲϙƅĺŪŘϙÍŜŜŪıŕťĖĺĲϙťēÍťϙ
ēĺŪŜĖĲČϙѭϙŪťĖīĖťĖôŜϙѱϙщ͓͑Ϡ͏͏͏ϯƅôÍŘϙϼĖϟôϟϠϙщ͑Ϡ͏͏͏ϯıĺĲťēϽϟϙ

�ôťôĲťĖĺĲϙŕŘôŜŜŪŘôϙıôťŘĖèϙ

FĺŪŜĖĲČϙ�ĺŜťϙ�ŪŘîôĲϙ�ÍťĖĺϙϼF���Ͻϙ

ܴܤܥܪ ൌ
̈́ʹͶǡͲͲͲ

݁݉݋ܿ݊݅�݈ܽݑ݊݊ܽ�ݏݏ݋ݎܩ
�

®ēôŘôϙČŘĺŜŜϙÍĲĲŪÍīϙĖĲèĺıôϙĖŜϙÍŕŕŘĺƄĖıÍťôîϙÍŜϡϙ

݁݉݋ܿ݊݅�݈ܽݑ݊݊ܽ�ݏݏ݋ݎܩ ൌ ݁݃ܽݓ�ݕ݈ݎݑ݋ܪ ൈ ʹǡͲͺͲ�

IĲťôŘŕŘôťÍťĖĺĲϙæÍĲîŜϙϼèĺııĺĲīƅϙŪŜôîϙĖĲϙēĺŪŜĖĲČϙŕĺīĖèƅϙŕŘÍèťĖèôϽϡϙ

Ɣ� �ċċĺŘîÍæīôϡϙѶϙ͒͏҇ϙ
Ɣ� aĺîôŘÍťôϙŕŘôŜŜŪŘôϡϙ͒͏ϳ͓͏҇ϙ
Ɣ� FĖČēϙŕŘôŜŜŪŘôϡϙ͓͏ϳ͔͏҇ϙ
Ɣ� �ôŽôŘôϙŕŘôŜŜŪŘôϡϙѳϙ͔͏҇ϙ

�ôŜŪīťŜϙÍťϙèĺııĺĲϙôĲťŘƅϯÍŕŕŘôĲťĖèôϙſÍČôϙŕĺĖĲťŜϙ

�ŜŜŪıôŜϙċŪīīϱťĖıôϠϙ͑Ϡ͏͗͏ϙēĺŪŘŜϯƅôÍŘϟϙ

FĺŪŘīƅϙ
ſÍČôϙ

@ŘĺŜŜϙ
ÍĲĲŪÍīϙŕÍƅϙ

@ŘĺŜŜϙ
ıĺĲťēīƅϙ
ŕÍƅϙ

FĺŪŜĖĲČϙ
ŜēÍŘôϙĺċϙ

ČŘĺŜŜϙϼF���Ͻϙ

�æĺŽôϙ͒͏҇ϙ
ŜťÍĲîÍŘîϙ

@ŘĺŜŜϙīôċťϙÍċťôŘϙ
ēĺŪŜĖĲČϙ
ϼıĺĲťēīƅϽϙ

�ŘôŜŜŪŘôϙ
æÍĲîϙ

щ͖͐ϟ͏͏ϙ щ͔͒Ϡ͕͒͏ϙ щ͑Ϡ͓͕͘ϟ͕͖ϙ ͕͖ϟ҇͘ϙ ѭ͖͒ϟ͘ϙŕťŜϙ щ͓͕͘ϟ͕͖ϙ �ôŽôŘôϙ
щ͑͏ϟ͏͏ϙ щ͓͐Ϡ͕͏͏ϙ щ͒Ϡ͓͕͕ϟ͕͖ϙ ͔͖ϟ͖҇ϙ ѭ͖͑ϟ͖ϙŕťŜϙ щ͐Ϡ͓͕͕ϟ͕͖ϙ �ôŽôŘôϙ
щ͔͑ϟ͏͏ϙ щ͔͑Ϡ͏͏͏ϙ щ͓Ϡ͒͒͒ϟ͒͒ϙ ͓͕ϟ͑҇ϙ ѭ͕͐ϟ͑ϙŕťŜϙ щ͑Ϡ͒͒͒ϟ͒͒ϙ FĖČēϙ
щ͒͏ϟ͏͏ϙ щ͕͑Ϡ͓͏͏ϙ щ͔Ϡ͑͏͏ϟ͏͏ϙ ͒͗ϟ͔҇ϙ ѭ͗ϟ͔ϙŕťŜϙ щ͒Ϡ͑͏͏ϟ͏͏ϙ aĺîôŘÍťôϙ
щ͒͗ϟ͓͕ϙ щ͖͘Ϡ͕͘͘ϟ͗͏ϙ щ͕Ϡ͕͕͕ϟ͓͏ϙ ͒͏ϟ͏҇ϙ ѹ͏ϙŕťŜϙ щ͓Ϡ͕͕͕ϟ͓͏ϙ �ċċĺŘîÍæīôϙ

®ēÍťϙťēĖŜϙıôÍĲŜϙĖĲϙĺĲôϙŜôĲťôĲèôϙ
�ťϙťēôϙſÍČôϙīôŽôīŜϙťēÍťϙîĺıĖĲÍťôϙôĲťŘƅϱīôŽôīϙſÍŘôēĺŪŜôϯŕŘĺîŪèťĖĺĲϙÍĲîϙıÍĲƅϙôÍŘīƅϙ
ÍŕŕŘôĲťĖèôŜēĖŕŜϙϼĺċťôĲϙѹщ͖͐ϳщ͔͑ϯēĺŪŘϽϠϙƅĺŪŘϙщ͓͑ħϯƅôÍŘϙēĺŪŜĖĲČϙċīĺĺŘϙĖıŕīĖôŜϙÍϙēĖČēϱťĺϱ
ŜôŽôŘôϙèĺŜťϙæŪŘîôĲϠϙſēĖèēϙĖŜϙŜťŘĺĲČīƅϙÍŜŜĺèĖÍťôîϙſĖťēϙèēŪŘĲϙŘĖŜħϙŪĲīôŜŜϙēĺŪŜôēĺīîŜϙēÍŽôϙ
ÍϙŜôèĺĲîϙĖĲèĺıôϠϙèēôÍŕôŘϙēĺŪŜĖĲČϠϙĺŘϙôıŕīĺƅôŘϱŕŘĺŽĖîôîϙĺċċŜôťŜϟϙ



ϙ

͓͓ϙ

�ôťôĲťĖĺĲϙ�ŘôŜŜŪŘôϙaôťŘĖèϙÍŕŕīĖôîϙťĺϙťſĺϱôÍŘĲôŘϙēĺŪŜôēĺīîŜϙ

Ɣ� FĺŪŜĖĲČϙѭϙŪťĖīĖťĖôŜϡϙщ͓͑Ϡ͏͏͏ϯƅôÍŘϙϼщ͑Ϡ͏͏͏ϯıĺĲťēϽϙ
Ɣ� >ŪīīϱťĖıôϙſĺŘħϡϙ͑Ϡ͏͗͏ϙēĺŪŘŜϙŕôŘϙôÍŘĲôŘϙ
Ɣ� aôťŘĖèϡϙFĺŪŜĖĲČϙ�ĺŜťϙ�ŪŘîôĲϙ�ÍťĖĺϙϼF���ϽϙѱϙFĺŪŜĖĲČϙѰϙ@ŘĺŜŜϙFĺŪŜôēĺīîϙIĲèĺıôϙ

�ſĺϱôÍŘĲôŘϙŘôťôĲťĖĺĲϙŕŘôŜŜŪŘôϙťÍæīôϙ

(ÍŘĲôŘϙ
�ϙ

(ÍŘĲôŘϙ
�ϙ

�ĺıæĖĲôîϙ
ēĺŪŘīƅϙ

ôŗŪĖŽÍīôĲťϪϙ

@ŘĺŜŜϙ
ēĺŪŜôēĺīîϙ
ĖĲèĺıôϙ
ϼÍĲĲŪÍīϽϙ

@ŘĺŜŜϙ
ēĺŪŜôēĺīîϙ
ĖĲèĺıôϙ
ϼıĺĲťēīƅϽϙ

FĺŪŜĖĲČϙ
ŜēÍŘôϙĺċϙ
ČŘĺŜŜϙ
ϼF���Ͻϙ

�ŘôŜŜŪŘôϙ
æÍĲîϙ

щ͖͐ϯēŘϙ щ͖͐ϯēŘϙ щ͓͒ϟ͏͏ϙ щ͖͏Ϡ͖͑͏ϙ щ͔Ϡ͗͒͘ϙ ͓͏ϟ͖҇ϙ FĖČēϙ
щ͑͏ϯēŘϙ щ͑͏ϯēŘϙ щ͓͏ϟ͏͏ϙ щ͗͒Ϡ͑͏͏ϙ щ͕Ϡ͒͒͘ϙ ͓͒ϟ͕҇ϙ aĺîôŘÍťôϙ
щ͔͑ϯēŘϙ щ͔͑ϯēŘϙ щ͔͏ϟ͏͏ϙ щ͐͏͓Ϡ͏͏͏ϙ щ͗Ϡ͕͕͖ϙ ͖͑ϟ͖҇ϙ �ċċĺŘîÍæīôϙ

щ͑͏ϯēŘϙ щ͔͑ϯēŘϙ щ͓͔ϟ͏͏ϙ щ͒͘Ϡ͕͏͏ϙ щ͖Ϡ͗͏͏ϙ ͒͏ϟ͗҇ϙ aĺîôŘÍťôϙ
ϼæĺŘîôŘīĖĲôϽϙ

щ͑͏ϯēŘϙ щ͒͏ϯēŘϙ щ͔͏ϟ͏͏ϙ щ͐͏͓Ϡ͏͏͏ϙ щ͗Ϡ͕͕͖ϙ ͖͑ϟ͖҇ϙ �ċċĺŘîÍæīôϙ


&RPELQHG�KRXUO\�HTXLYDOHQW�LV�VLPSO\�WKH�VXP�RI�ERWK�KRXUO\�ZDJHV�DQG�LV�VKRZQ�RQO\�DV�D�
FRPSDULVRQ�DLG��

XôƅϙĖıŕīĖèÍťĖĺĲŜϙċĺŘϙôıŕīĺƅôŘŜϙÍĲîϙīĺèÍīϙĺċċĖèĖÍīŜϙ
�ſĺϙĖĲèĺıôŜϙÍťϙôĲťŘƅϱīôŽôīϙſÍČôŜϙæÍŘôīƅϙèīôÍŘϙÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϟϙ
�ſĺϙôÍŘĲôŘŜϙÍťϙѹщ͑͏ϯēĺŪŘϙôÍèēϙϼèĺııĺĲϙĖĲϙſÍŘôēĺŪŜôϯŕŘĺîŪèťĖĺĲϽϙŜťĖīīϙîôŽĺťôϙѹ͔͒҇ϙĺċϙ
ČŘĺŜŜϙĖĲèĺıôϙťĺϙēĺŪŜĖĲČϴÍæĺŽôϙťēôϙŜťÍĲîÍŘîϙťēŘôŜēĺīîϟϙ

�ôťôĲťĖĺĲϙĖĲċīôèťĖĺĲϙŕĺĖĲťϙÍŕŕôÍŘŜϙÍŘĺŪĲîϙЊ͑ϙѯϙщ͔͑ϯēĺŪŘϟЋϙ
�ēÍťϙèĺıæĖĲÍťĖĺĲϙæŘĖĲČŜϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťŜϙæôīĺſϙ͒͏҇ϙĺċϙČŘĺŜŜϙĖĲèĺıôϠϙŘôîŪèĖĲČϙèĺŜťϙŜťŘôŜŜϙ
ÍĲîϙĖıŕŘĺŽĖĲČϙĤĺæϙŜťÍæĖīĖťƅϟϙ

�ĖĲČīôϱôÍŘĲôŘϙēĺŪŜôēĺīîŜϙŘôıÍĖĲϙŜťŘŪèťŪŘÍīīƅϙŜťŘÍĖĲôîϟϙ
(ŽôĲϙÍťϙщ͒͏ϯēĺŪŘϙϼſēĖèēϙôƄèôôîŜϙıÍĲƅϙôĲťŘƅϯÍŕŕŘôĲťĖèôϙŘÍťôŜϙīĺèÍīīƅϽϠϙÍϙŜĖĲČīôϙôÍŘĲôŘϙ
ŘôıÍĖĲŜϙıĺîôŘÍťôīƅϙèĺŜťϱæŪŘîôĲôîϟϙ

®ēƅϙîĺôŜϙťēĖŜϙŜēĺſϙŪŕϙÍŜϙťŪŘĲĺŽôŘϠϙÍæŜôĲťôôĖŜıϠϙÍĲîϙīĺĲČϙèĺııŪťôŜϦϙ
®ēôĲϙēĺŪŜĖĲČϙÍæŜĺŘæŜϙѳ͔͒ϳ͓͏҇ϙĺċϙČŘĺŜŜϙĖĲèĺıôϠϙēĺŪŜôēĺīîŜϙèĺıŕôĲŜÍťôϙæƅϡϙ

x� ťÍħĖĲČϙŜôèĺĲîϙĤĺæŜϙĺŘϙĺŽôŘťĖıôϠϙ
x� ÍèèôŕťĖĲČϙīĺĲČϙèĺııŪťôŜϙċŘĺıϙīĺſôŘϱèĺŜťϙèĺŪĲťĖôŜϠϙ
x� îĺŪæīĖĲČϱŪŕϙēĺŪŜôēĺīîŜϠϙĺŘϙ
x� ôƄĖťĖĲČϙťēôϙīĺèÍīϙīÍæĺŘϙıÍŘħôťϙôĲťĖŘôīƅϟϙ



ϙ

͓͔ϙ

Retention Pressure Chart 
�ŜŜŪıŕťĖĺĲŜϡϙ

FĺŪŜĖĲČϙѭϙŪťĖīĖťĖôŜϡϙщ͓͑Ϡ͏͏͏ϯƅôÍŘϙϼщ͑Ϡ͏͏͏ϯıĺĲťēϽϙ

>ŪīīϱťĖıôϙſĺŘħϡϙ͑Ϡ͏͗͏ϙēĺŪŘŜϯƅôÍŘϙŕôŘϙôÍŘĲôŘϙ

�ċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙæôĲèēıÍŘħϡϙѶϙ͒͏҇ϙĺċϙČŘĺŜŜϙēĺŪŜôēĺīîϙĖĲèĺıôϙ

ϙ

FĺŪŜĖĲČϙ�ĺŜťϙ�ŪŘîôĲϙæƅϙ®ÍČôϙ�èôĲÍŘĖĺϙ

FĺŪŜôēĺīîϙ
ſÍČôϙŜèôĲÍŘĖĺϙ

@ŘĺŜŜϙēĺŪŜôēĺīîϙ
ĖĲèĺıôϙϼÍĲĲŪÍīϽϙ

FĺŪŜĖĲČϙèĺŜťϙ
ÍŜϙ҇ϙĺċϙČŘĺŜŜϙ

�ĺŜťϱæŪŘîôĲϙ
èīÍŜŜĖċĖèÍťĖĺĲϙ

�ôťôĲťĖĺĲϙŘĖŜħϙ
ŜĖČĲÍīϙ

͐ϙѯϙщ͖͐ϯēŘϙ щ͔͒Ϡ͕͒͏ϙ ͕͖ϟ҇͘ϙ �ôŽôŘôϙ �ĲŜŪŜťÍĖĲÍæīôϙ

͐ϙѯϙщ͑͏ϯēŘϙ щ͓͐Ϡ͕͏͏ϙ ͔͖ϟ͖҇ϙ �ôŽôŘôϙ �ĲŜŪŜťÍĖĲÍæīôϙ

͐ϙѯϙщ͔͑ϯēŘϙ щ͔͑Ϡ͏͏͏ϙ ͓͕ϟ͑҇ϙ FĖČēϙ «ôŘƅϙēĖČēϙèēŪŘĲϙ

͐ϙѯϙщ͒͏ϯēŘϙ щ͕͑Ϡ͓͏͏ϙ ͒͗ϟ͔҇ϙ aĺîôŘÍťôϙ
iĲČĺĖĲČϙ
ŕŘôŜŜŪŘôϙ

͐ϙѯϙщ͒͗ϟ͓͕ϯēŘϙ щ͗͏Ϡ͏͏͏ϙ ͒͏ϟ͏҇ϙ �ċċĺŘîÍæīôϙ �ťÍæīôϙ

͑ϙѯϙщ͖͐ϯēŘϙ щ͖͏Ϡ͖͑͏ϙ ͓͏ϟ͖҇ϙ FĖČēϙ >ŘÍČĖīôϙ

͑ϙѯϙщ͑͏ϯēŘϙ щ͗͒Ϡ͑͏͏ϙ ͓͒ϟ͕҇ϙ aĺîôŘÍťôϙ aÍŘČĖĲÍīϙ

͑ϙѯϙщ͑͏ϯēŘϙѭϙ
щ͔͑ϯēŘϙ

щ͒͘Ϡ͕͏͏ϙ ͒͏ϟ͗҇ϙ
aĺîôŘÍťôϙ
ϼæĺŘîôŘīĖĲôϽϙ

IıŕŘĺŽĖĲČϙ

͑ϙѯϙщ͔͑ϯēŘϙ щ͐͏͓Ϡ͏͏͏ϙ ͖͑ϟ͖҇ϙ �ċċĺŘîÍæīôϙ �ťÍæīôϙ

ϙ

�  



ϙ

͓͕ϙ

�ôťôĲťĖĺĲϙ�ŘôŜŜŪŘôϙ�ēÍŘťϙ

�ŜŜŪıŕťĖĺĲŜϡϙ

Ɣ� FĺŪŜĖĲČϙѭϙŪťĖīĖťĖôŜϡϙщ͓͑Ϡ͏͏͏ϯƅôÍŘϙϼщ͑Ϡ͏͏͏ϯıĺĲťēϽϙ
Ɣ� >ŪīīϱťĖıôϙſĺŘħϡϙ͑Ϡ͏͗͏ϙēĺŪŘŜϯƅôÍŘϙŕôŘϙôÍŘĲôŘϙ
Ɣ� �ċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙæôĲèēıÍŘħϡϙѶϙ͒͏҇ϙĺċϙČŘĺŜŜϙēĺŪŜôēĺīîϙĖĲèĺıôϙ

FĺŪŜĖĲČϙ�ĺŜťϙ�ŪŘîôĲϙæƅϙ®ÍČôϙ�èôĲÍŘĖĺϙ

FĺŪŜôēĺīîϙ
ſÍČôϙŜèôĲÍŘĖĺϙ

@ŘĺŜŜϙēĺŪŜôēĺīîϙ
ĖĲèĺıôϙϼÍĲĲŪÍīϽϙ

FĺŪŜĖĲČϙèĺŜťϙ
ÍŜϙ҇ϙĺċϙČŘĺŜŜϙ

�ĺŜťϱæŪŘîôĲϙ
èīÍŜŜĖċĖèÍťĖĺĲϙ

�ôťôĲťĖĺĲϙŘĖŜħϙ
ŜĖČĲÍīϙ

͐ϙѯϙщ͖͐ϯēŘϙ щ͔͒Ϡ͕͒͏ϙ ͕͖ϟ҇͘ϙ �ôŽôŘôϙ �ĲŜŪŜťÍĖĲÍæīôϙ
͐ϙѯϙщ͑͏ϯēŘϙ щ͓͐Ϡ͕͏͏ϙ ͔͖ϟ͖҇ϙ �ôŽôŘôϙ �ĲŜŪŜťÍĖĲÍæīôϙ
͐ϙѯϙщ͔͑ϯēŘϙ щ͔͑Ϡ͏͏͏ϙ ͓͕ϟ͑҇ϙ FĖČēϙ «ôŘƅϙēĖČēϙèēŪŘĲϙ

͐ϙѯϙщ͒͏ϯēŘϙ щ͕͑Ϡ͓͏͏ϙ ͒͗ϟ͔҇ϙ aĺîôŘÍťôϙ iĲČĺĖĲČϙ
ŕŘôŜŜŪŘôϙ

͐ϙѯϙщ͒͗ϟ͓͕ϯēŘϙ щ͗͏Ϡ͏͏͏ϙ ͒͏ϟ͏҇ϙ �ċċĺŘîÍæīôϙ �ťÍæīôϙ
͑ϙѯϙщ͖͐ϯēŘϙ щ͖͏Ϡ͖͑͏ϙ ͓͏ϟ͖҇ϙ FĖČēϙ >ŘÍČĖīôϙ
͑ϙѯϙщ͑͏ϯēŘϙ щ͗͒Ϡ͑͏͏ϙ ͓͒ϟ͕҇ϙ aĺîôŘÍťôϙ aÍŘČĖĲÍīϙ
͑ϙѯϙщ͑͏ϯēŘϙѭϙ
щ͔͑ϯēŘϙ щ͒͘Ϡ͕͏͏ϙ ͒͏ϟ͗҇ϙ aĺîôŘÍťôϙ

ϼæĺŘîôŘīĖĲôϽϙ IıŕŘĺŽĖĲČϙ

͑ϙѯϙщ͔͑ϯēŘϙ щ͐͏͓Ϡ͏͏͏ϙ ͖͑ϟ͖҇ϙ �ċċĺŘîÍæīôϙ �ťÍæīôϙ

XôƅϙŽĖŜŪÍīϙťÍħôÍſÍƅϡϙ
aĺŜťϙôĲťŘƅϱīôŽôīϙÍĲîϙÍŕŕŘôĲťĖèôϙſÍČôŜϙīĺèÍīīƅϙċÍīīϙĖĲϙťēôϙЊēĖČēЋϙĺŘϙЊŜôŽôŘôЋϙèĺŜťϱ
æŪŘîôĲϙŘÍĲČôϠϙôŽôĲϙſĖťēϙťſĺϙôÍŘĲôŘŜϟϙ

�
�

FĺŪŜĖĲČϙ�ĺŜťŜϠϙ(ĲťŘƅϱ[ôŽôīϙ®ÍČôŜϠϙÍĲîϙ®ĺŘħċĺŘèôϙ�ôťôĲťĖĺĲϙ
�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϙЭϙ>ŘôîôŘĖèħϙ�ĺŪĲťƅϠϙ«ĖŘČĖĲĖÍϙ
ϙ

^ŝĚĞͲďǇͲ^ŝĚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�;^ƵŵŵĂƌǇͿ�
aôťŘĖèϙ �īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϙ >ŘôîôŘĖèħϙ�ĺŪĲťƅϙ

aĖĲĖıŪıϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťϙ
ϼÍĲĲŪÍīϽϙ

щ͑͗Ϡ͏͏͏ϙ щ͓͑Ϡ͏͏͏ϙ



ϙ

͓͖ϙ

aĺĲťēīƅϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťϙ щ͑Ϡ͒͒͏ϙ щ͑Ϡ͏͏͏ϙ

IĲèĺıôϙĲôôîôîϙЬ͒͏҇ϙ щ͒͘Ϡ͏͏͏ϙ щ͗͏Ϡ͏͏͏ϙ

FĺŪŘīƅϙôŗŪĖŽÍīôĲťϙ ѹщ͓͓ϟ͘͏ϯēŘϙ щ͒͗ϟ͓͕ϯēŘϙ

�

®ēƅϙ(ıŕīĺƅôŘŜϙ�ťŘŪČČīôϙťĺϙ�ťťŘÍèťϙÍĲîϙ�ôťÍĖĲϙ(ĲťŘƅϱ[ôŽôīϙ®ĺŘħôŘŜϙϱϙ
�ēôϙıÍťēϙîŘĖŽĖĲČϙťŪŘĲĺŽôŘϙ
ϙ
aĖĲĖıŪıϙċÍıĖīƅϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťϙϼŘôĲťϯıĺŘťČÍČôϙѭϙŪťĖīĖťĖôŜϽϡϙ
ϩϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϡϙщ͑͗Ϡ͏͏͏ϙŕôŘϙƅôÍŘϙ
ϩϙ>ŘôîôŘĖèħϙ�ĺŪĲťƅϡϙщ͓͑Ϡ͏͏͏ϙŕôŘϙƅôÍŘϙ
ϙ
�ċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙŜťÍĲîÍŘîϙϼF�"ϽϡϙFĺŪŜĖĲČϙѶϙ͒͏҇ϙĺċϙēĺŪŜôēĺīîϙĖĲèĺıôϙ
IĲèĺıôϙŘôŗŪĖŘôîϙťĺϙıôôťϙŜťÍĲîÍŘîϙϼŜĖĲČīôϙôÍŘĲôŘϽϡϙ
ϩϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϡϙѸϙщ͒͘Ϡ͏͏͏ϙŕôŘϙƅôÍŘϙϼѸϙщ͓͓ϟ͘͏ϯēĺŪŘϽϙ
ϩϙ>ŘôîôŘĖèħϙ�ĺŪĲťƅϡϙщ͗͏Ϡ͏͏͏ϙŕôŘϙƅôÍŘϙϼѸϙщ͒͗ϟ͓͕ϯēĺŪŘϽϙ
ϙ

®ēÍťϙıĺŜťϙīĺèÍīϙôĲťŘƅϱīôŽôīϙĤĺæŜϙÍèťŪÍīīƅϙŕÍƅϙ
ϩϙ®ÍŘôēĺŪŜôϯŕŘĺîŪèťĖĺĲϯÍŜŜôıæīƅϡϙщ͖͐ϳщ͑͏ϯēĺŪŘϙ
ϩϙ(ÍŘīƅϙèĺĲŜťŘŪèťĖĺĲϙЭϙťŘÍîôϙÍŕŕŘôĲťĖèôŜēĖŕŜϡϙщ͐͗ϳщ͔͑ϯēĺŪŘϙ
ϩϙ�ħĖīīôîϙťŘÍîôŜϙıôîĖÍĲϙϼĲĺťϙÍŕŕŘôĲťĖèôϽϡϙщ͔͑ϳщ͒͏ϯēĺŪŘϙ
ϙ

�ôŜŪīťĖĲČϙŕŘôŜŜŪŘôϙĺĲϙſĺŘħĖĲČϙēĺŪŜôēĺīîŜϙ
�ĖĲČīôϱôÍŘĲôŘϙēĺŪŜôēĺīîŜϡϙ
ϩϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϡϙ͕͖ϳ͖҇͘ϙĺċϙĖĲèĺıôϙÍťϙщ͖͐ϳщ͑͏ϯēĺŪŘϢϙѹ͔͓҇ϙÍťϙщ͔͑ϯēĺŪŘϙ
ϩϙ>ŘôîôŘĖèħϙ�ĺŪĲťƅϡϙ͔͗ϳ͕͗҇ϙĺċϙĖĲèĺıôϙÍťϙщ͖͐ϳщ͑͏ϯēĺŪŘϢϙѹ͓͕҇ϙÍťϙщ͔͑ϯēĺŪŘϙ
ϙ
�ſĺϱôÍŘĲôŘϙēĺŪŜôēĺīîŜϡϙ
ϩϙ͔͒ϳ͓͐҇ϙĺċϙĖĲèĺıôϠϙôŽôĲϙſĖťēϙťſĺϙôÍŘĲôŘŜϙÍťϙщ͖͐ϳщ͑͏ϯēĺŪŘϙ
ϙ
�ēĖŜϙċĖĲÍĲèĖÍīϙČÍŕϙīôÍŽôŜϙıĺŜťϙēĺŪŜôēĺīîŜϙĖĲϙēĖČēϙĺŘϙŜôŽôŘôϙēĺŪŜĖĲČϱèĺŜťϙæŪŘîôĲϙ
èÍťôČĺŘĖôŜϟϙ

FĺſϙťēĖŜϙŜēĺſŜϙŪŕϙċĺŘϙôıŕīĺƅôŘŜϙ
®ēôĲϙēĺŪŜĖĲČϙôƄèôôîŜϙѹ͔͒ϳ͓͏҇ϙĺċϙĖĲèĺıôϠϙēĺŪŜôēĺīîŜϙèĺıŕôĲŜÍťôϙæƅϙŜôôħĖĲČϙēĖČēôŘϱ



ϙ

͓͗ϙ

ŕÍƅĖĲČϙĤĺæŜϙôīŜôſēôŘôϠϙÍèèôŕťĖĲČϙīĺĲČϙèĺııŪťôŜϠϙťÍħĖĲČϙŜôèĺĲîϙĤĺæŜϠϙĺŘϙŘôīĺèÍťĖĲČϟϙ�ēôϙ
ŘôŜŪīťϙĖŜϙŕôŘŜĖŜťôĲťϙŽÍèÍĲèĖôŜϠϙŜēĺŘťϙťôĲŪŘôϠϙťŘÍĖĲĖĲČϙīĺŜŜôŜϠϙÍĲîϙŘôîŪèôîϙÍŕŕŘôĲťĖèôϙ
èĺıŕīôťĖĺĲϟϙ

IĲϙæĺťēϙèĺŪĲťĖôŜϠϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťŜϙÍīĖČĲϙſĖťēϙıĖîϱèÍŘôôŘϙſÍČôŜϙſēĖīôϙĤĺæϙÍŽÍĖīÍæĖīĖťƅϙĖŜϙ
èĺĲèôĲťŘÍťôîϙÍťϙôĲťŘƅϱīôŽôīϙſÍČôŜϟϙ�ēĖŜϙŜťŘŪèťŪŘÍīϙıĖŜıÍťèēϙèÍĲĲĺťϙæôϙŜĺīŽôîϙæƅϙ
ŘôèŘŪĖťıôĲťϙÍīĺĲôϟϙ

�ĞƌƌǇǀŝůůĞ�

�ôŘŘƅŽĖīīôϙôƄŕôŘĖôĲèôŜϙēôĖČēťôĲôîϙŘôťôĲťĖĺĲϙŕŘôŜŜŪŘôϙîŪôϙťĺϙīĖıĖťôîϙŘôĲťÍīϙŜŪŕŕīƅϙÍĲîϙ
�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅЍŜϙĖĲèīŪŜĖĺĲϙĖĲϙťēôϙ®ÍŜēĖĲČťĺĲϙŘôČĖĺĲДŜϙēĺŪŜĖĲČϙıÍŘħôťϟϙ�ŜĖĲČϙÍϙŘôÍīĖŜťĖèϙ
ŕīÍĲĲĖĲČϙċīĺĺŘϙĺċϙщ͑͗Ϡ͏͏͏ϙŕôŘϙƅôÍŘϠϙôĲťŘƅϱīôŽôīϙÍĲîϙÍŕŕŘôĲťĖèôϙſĺŘħôŘŜϙċÍèôϙŜôŽôŘôϙēĺŪŜĖĲČϙ
èĺŜťϙæŪŘîôĲŜϙŪĲīôŜŜϙŜŪŕŕĺŘťôîϙæƅϙîŪÍīϙĖĲèĺıôŜϠϙſĺŘħċĺŘèôϙēĺŪŜĖĲČϠϙĺŘϙƏĺĲĖĲČϱôĲÍæīôîϙ
ÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϟϙ

�
Ibϟ�F(ϟ�[��X(Ϲ>�("(�I�Xϟ[��i�ϟa��X(�ϦϟFi��Ib@ϟ�i���ϟ��(ϟ�[I@b("ϟ®I�FϟaI"Ϸ���((�ϟ

®�@(�Ϧϟ®FI[(ϟVi�ϟ�«�I[��I[I�´ϟI�ϟ�ib�(b����("ϟ��ϟ(b��´Ϸ[(«([ϟ®�@(�ϥϟ

�F(ϟ@��ϟ�(�®((bϟ�F(�(ϟ�®iϟ�(�[I�I(�ϟ��(��(�ϟ���������[ϟ�(�(b�Iibϟ��(����(ϟ�F��ϟ

��bbi�ϟ�(ϟ�i[«("ϟ�´ϟ�(���I�a(b�ϟ�[ib(ϥϟ

�

®ēƅϙťēĖŜϙıÍťťôŘŜϙċĺŘϙŕīÍĲĲĖĲČϙÍĲîϙôèĺĲĺıĖèϙîôŽôīĺŕıôĲťϙ
�ēĖŜϙıĖŜıÍťèēϙîĖŘôèťīƅϙÍċċôèťŜϡϙ

x� [ĺèÍīϙæŪŜĖĲôŜŜϙèĺıŕôťĖťĖŽôĲôŜŜϙ
x� ®ĺŘħċĺŘèôϙŕĖŕôīĖĲôϙŜťÍæĖīĖťƅϙ
x� �ŕŕŘôĲťĖèôϙèĺıŕīôťĖĺĲϙŘÍťôŜϙ
x� [ĺĲČϱťôŘıϙôèĺĲĺıĖèϙČŘĺſťēϙèÍŕÍèĖťƅϙ

ϙ

�æŜôĲťϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťϙŘôīĖôċϠϙôıŕīĺƅôŘϙŜŪæŜĖîĖôŜϠϙĺŘϙƏĺĲĖĲČϙċīôƄĖæĖīĖťƅϙċĺŘϙ
ſĺŘħċĺŘèôϙēĺŪŜĖĲČϠϙèēŪŘĲϙĖŜϙÍϙŕŘôîĖèťÍæīôϙĺŪťèĺıôϴĲĺťϙÍϙŕôŘċĺŘıÍĲèôϙ
ċÍĖīŪŘôϟϙ
ϙ



ϙ

͓͘ϙ

�ôŘŘƅŽĖīīôϠϙ«ĖŘČĖĲĖÍϙϳϙ®ĺŘħċĺŘèôϙFĺŪŜĖĲČϙ�îîôĲîŪıϙ

�ēĖŜϙÍîîôĲîŪıϙŕŘĺŽĖîôŜϙÍϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϱŜŕôèĖċĖèϙĖĲťôŘŕŘôťÍťĖĺĲϙĺċϙťēôϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϙſĺŘħċĺŘèôϙ
ēĺŪŜĖĲČϙÍĲÍīƅŜĖŜϟϙ®ēĖīôϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϙĖŜϙŜıÍīīôŘϙÍĲîϙıĺŘôϙŘŪŘÍīϙĖĲϙèēÍŘÍèťôŘϠϙĖťŜϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťŜϙ
ÍŘôϙĖĲċīŪôĲèôîϙæƅϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅЍŜϙĖĲèīŪŜĖĺĲϙĖĲϙťēôϙ®ÍŜēĖĲČťĺĲϳ�ŘīĖĲČťĺĲϳ�īôƄÍĲîŘĖÍϙ
ēĺŪŜĖĲČϙıÍŘħôťϙċĺŘϙF�"ϙŕŪŘŕĺŜôŜϠϙÍŜϙſôīīϙÍŜϙæƅϙīĖıĖťôîϙīĺèÍīϙŘôĲťÍīϙŜŪŕŕīƅϟϙ

�ôŘŘƅŽĖīīôϙēĺŪŜĖĲČϙŘôÍīĖťƅϙ

x� �ôĲťÍīϙŜŪŕŕīƅϙĖŜϙīĖıĖťôîϙÍĲîϙĖŜϙŕŘĖıÍŘĖīƅϙıÍĲÍČôîϙæƅϙŜıÍīīϱŜèÍīôϙīÍĲîīĺŘîŜϟϙ
x� bôſϙèĺĲŜťŘŪèťĖĺĲϙťôĲîŜϙťĺϙŜħôſϙťĺſÍŘîϙēĖČēôŘϙŕŘĖèôϙŕĺĖĲťŜϙĺŘϙĺſĲôŘϱĺèèŪŕĖôîϙ

ŪĲĖťŜϟϙ
x� aÍĲƅϙſĺŘħċĺŘèôϙēĺŪŜôēĺīîŜϙèĺııŪťôϙťĺϙ®ĖĲèēôŜťôŘϠϙ[ĺŪîĺŪĲϙ�ĺŪĲťƅϠϙĺŘϙťēôϙIϱ͗͐ϙ

èĺŘŘĖîĺŘϟϙ

FĺŪŜĖĲČϙ�ĺŜťϙ�ÍŜĖŜϙ�ŜôîϙċĺŘϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϙ

>ĺŘϙſĺŘħċĺŘèôϙŕīÍĲĲĖĲČϙŕŪŘŕĺŜôŜϠϙÍϙıĖĲĖıŪıϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťϙĺċϙщ͑͗Ϡ͏͏͏ϙŕôŘϙƅôÍŘϙ
ϼщ͑Ϡ͒͒͏ϯıĺĲťēϽϙĖŜϙŘôÍīĖŜťĖèϙċĺŘϙÍϙ͐ϙťĺϙϙ͒ϱŕôŘŜĺĲϙēĺŪŜôēĺīîϙĖĲϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϟϙ�ēĖŜϙıôîĖÍĲϙèĺŜťϙ
ŘôċīôèťŜϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϙF�"ϙæôĲèēıÍŘħŜϙŘÍťēôŘϙťēÍĲϙ®ĖĲèēôŜťôŘϱÍŘôÍϙŘôĲťŜϟϙ

�

+RXUO\�
:DJH�

$QQXDO�
,QFRPH�

+RXVLQJ���RI�
,QFRPH�

����KU� �������� ����

����KU� �������� ����

����KU� �������� ����

����KU� �������� ����
�

IıŕīĖèÍťĖĺĲŜϙċĺŘϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϙŕīÍĲĲĖĲČϙîôèĖŜĖĺĲŜϙ

x� (ĲťŘƅϱīôŽôīϙÍĲîϙÍŕŕŘôĲťĖèôϙſĺŘħôŘŜϙċÍèôϙŜôŽôŘôϙèĺŜťϙæŪŘîôĲŜϙŪĲīôŜŜϙťēôƅϙēÍŽôϙîŪÍīϙ
ĖĲèĺıôŜϟϙ

x� ®ĺŘħċĺŘèôϙēĺŪŜĖĲČϙŪĲĖťŜϙŕŘĖèôîϙæôīĺſϙıÍŘħôťϙèÍĲϙıÍťôŘĖÍīīƅϙĖıŕŘĺŽôϙŘôťôĲťĖĺĲϟϙ
x� ¾ĺĲĖĲČϙċīôƄĖæĖīĖťƅϙĲôÍŘϙôıŕīĺƅıôĲťϠϙŜôŘŽĖèôŜϠϙÍĲîϙťŘÍĲŜĖťϙèĺŘŘĖîĺŘŜϙĺċċôŘŜϙťēôϙēĖČēôŜťϙ

ŘôťŪŘĲϟϙ



ϙ

͔͏ϙ

�ĺĲèīŪŜĖĺĲϙ
�ôŘŘƅŽĖīīôЍŜϙīÍæĺŘϙèēÍīīôĲČôŜϙÍŘôϙĲĺťϙťēôϙŘôŜŪīťϙĺċϙſôÍħϙſÍČôŜϙĺŘϙĖĲŜŪċċĖèĖôĲťϙīÍæĺŘϙŜŪŕŕīƅϠϙ
æŪťϙĺċϙÍϙŜťŘŪèťŪŘÍīϙıĖŜıÍťèēϙæôťſôôĲϙŘôČĖĺĲÍīϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťŜϙÍĲîϙīĺèÍīϙôĲťŘƅϱīôŽôīϙſÍČôŜϟϙ
�îîŘôŜŜĖĲČϙēĺŪŜĖĲČϙÍŽÍĖīÍæĖīĖťƅϙĖŜϙťēôϙıĺŜťϙîĖŘôèťϙīôŽôŘϙťēôϙ�ĺſĲϙēÍŜϟϙ

�
�

FĺŪŜĖĲČϙ�ċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙŽŜϙ(ĲťŘƅϱ[ôŽôīϙ®ÍČôŜ�
>ŘôîôŘĖèħϙ�ĺŪĲťƅϙŽŜϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϠϙ«�ϙ
ϙ

FĺŪŘīƅϙ
®ÍČôϙ

>ŘôîôŘĖèħϙ�ĺŪĲťƅϙϼ҇ϙĖĲèĺıôϙťĺϙ
ēĺŪŜĖĲČϽϙ

�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϙϼ҇ϙĖĲèĺıôϙťĺϙ
ēĺŪŜĖĲČϽϙ

щ͖͐ϯēŘϙ ͕͖ϟ҇͘ϙ ͖͘ϟ͑҇ϙ

щ͑͏ϯēŘϙ ͔͖ϟ͖҇ϙ ͕͖ϟ͒҇ϙ

щ͔͑ϯēŘϙ ͓͕ϟ͑҇ϙ ͔͒ϟ͗҇ϙ

щ͒͏ϯēŘϙ ͒͗ϟ͔҇ϙ ͓͓ϟ҇͘ϙ
&RQFOXVLRQ��(QWU\�OHYHO�ZDJHV�UHVXOW�LQ�KLJK�WR�VHYHUH�KRXVLQJ�FRVW�EXUGHQV��HVSHFLDOO\�LQ�&ODUNH�&RXQW\��
�
�

�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϠϙ«�ϙ®ĺŘħċĺŘèôϙFĺŪŜĖĲČϙЭϙ�ôťôĲťĖĺĲϙ�ĲÍŕŜēĺťϙ
�ēĖŜϙŜŪııÍŘĖƏôŜϙťēôϙŘôīÍťĖĺĲŜēĖŕϙæôťſôôĲϙôĲťŘƅϱīôŽôīϯÍŕŕŘôĲťĖèôϙſÍČôŜϙÍĲîϙŘôÍīĖŜťĖèϙ
ıĖĲĖıŪıϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťŜϙĖĲϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϠϙ«�ϟϙFĺŪŜĖĲČϙèĺŜťŜϙŘôċīôèťϙŘôĲťϙĺŘϙıĺŘťČÍČôϙŕīŪŜϙ
ŪťĖīĖťĖôŜϙŪŜĖĲČϙèŪŘŘôĲťϙF�"ϙ>ÍĖŘϙaÍŘħôťϙ�ôĲťϙÍĲîϙ�ôĲŜŪŜϙæôĲèēıÍŘħŜϟϙ

aĖĲĖıŪıϙŘôÍīĖŜťĖèϙċÍıĖīƅϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťϡϙщ͑͗Ϡ͏͏͏ϙŕôŘϙƅôÍŘϙϼщ͑Ϡ͒͒͒ϙŕôŘϙıĺĲťēϽϟϙ
�

FĺŪŘīƅϙ
®ÍČôϙ

�ĲĲŪÍīϙ
IĲèĺıôϙ

FĺŪŜĖĲČϙ҇ϙĺċϙ
IĲèĺıôϙ

щ͖͐ϯēŘϙ щ͔͒Ϡ͕͒͏ϙ ͖͘ϟ͑҇ϙ

щ͑͏ϯēŘϙ щ͓͐Ϡ͕͏͏ϙ ͕͖ϟ͒҇ϙ

щ͔͑ϯēŘϙ щ͔͑Ϡ͏͏͏ϙ ͔͒ϟ͗҇ϙ

щ͒͏ϯēŘϙ щ͕͑Ϡ͓͏͏ϙ ͓͓ϟ҇͘ϙ
�



ϙ

͔͐ϙ

�ċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙťēŘôŜēĺīîϡϙ�ŕŕŘĺƄĖıÍťôīƅϙщ͓͓ϟ͖͗ϯēĺŪŘϙċĺŘϙÍϙŜĖĲČīôϙċŪīīϱťĖıôϙôÍŘĲôŘϙťĺϙħôôŕϙ
ēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťŜϙÍťϙĺŘϙæôīĺſϙ͒͏҇ϙĺċϙĖĲèĺıôϟϙ

�ĺīĖèƅϙĖıŕīĖèÍťĖĺĲϡϙ�ťϙŕŘôŽÍĖīĖĲČϙôĲťŘƅϱīôŽôīϙÍĲîϙÍŕŕŘôĲťĖèôϙſÍČôŜϠϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťŜϙĖıŕĺŜôϙ
ŕôŘŜĖŜťôĲťϙŕŘôŜŜŪŘôϙĺĲϙŘôťôĲťĖĺĲϟϙ®ĺŘħċĺŘèôϙēĺŪŜĖĲČϠϙƏĺĲĖĲČϙċīôƄĖæĖīĖťƅϠϙĺŘϙôıŕīĺƅôŘϱ
ÍŜŜĖŜťôîϙēĺŪŜĖĲČϙèÍĲϙıÍťôŘĖÍīīƅϙŘôîŪèôϙťŪŘĲĺŽôŘϙſĖťēĺŪťϙŘôīƅĖĲČϙŜĺīôīƅϙĺĲϙſÍČôϙôŜèÍīÍťĖĺĲϟϙ

ϙ
�

IıŕÍèťϙĺċϙFĺŪŜĖĲČϙ�ĺŜťϙ�ôîŪèťĖĺĲϙĺĲϙ®ĺŘħċĺŘèôϙ�ôťôĲťĖĺĲϙ
ϙ
�ēĖŜϙťÍæīôϙĖīīŪŜťŘÍťôŜϙťēôϙôċċôèťϙĺċϙÍϙщ͒͏͏ϯıĺĲťēϙϼщ͒Ϡ͕͏͏ϯƅôÍŘϽϙŘôîŪèťĖĺĲϙĖĲϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťŜϙ
ĺĲϙôĲťŘƅϱīôŽôīϙÍĲîϙÍŕŕŘôĲťĖèôϙēĺŪŜôēĺīîŜϙĖĲϙ>ŘôîôŘĖèħϙÍĲîϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťĖôŜϠϙ«ĖŘČĖĲĖÍϟϙ�ēôϙ
ŘôîŪèťĖĺĲϙŘôŕŘôŜôĲťŜϙÍèēĖôŽÍæīôϙĖĲťôŘŽôĲťĖĺĲŜϙŜŪèēϙÍŜϙſĺŘħċĺŘèôϙēĺŪŜĖĲČϙŪĲĖťŜϠϙôıŕīĺƅôŘϱ
ÍŜŜĖŜťôîϙēĺŪŜĖĲČϙŜťĖŕôĲîŜϠϙĺŘϙƏĺĲĖĲČϱôĲÍæīôîϙÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϟϙ
ϙ

&RXQW\� 2ULJLQDO�+RXVLQJ�
&RVW�

5HGXFHG�+RXVLQJ�
&RVW�

$IIRUGDEOH�:DJH�
%HIRUH�

$IIRUGDEOH�:DJH�
$IWHU�

)UHGHULFN�
&RXQW\�

�������� �������� a�������KU� a�������KU�

&ODUNH�&RXQW\� �������� �������� a�������KU� a�������KU�

�
�ĺĲèīŪŜĖĺĲϡϙ�ϙщ͒͏͏ϯıĺĲťēϙēĺŪŜĖĲČϙŘôîŪèťĖĺĲϙŕŘĺîŪèôŜϙÍϙīÍæĺŘϱıÍŘħôťϙôċċôèťϙôŗŪĖŽÍīôĲťϙ
ťĺϙÍϙщ͔ϳщ͕ϯēĺŪŘϙſÍČôϙĖĲèŘôÍŜôϟϙ�ôîŪèťĖĺĲϙĖĲϙôıŕīĺƅôôϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťŜϙıÍťôŘĖÍīīƅϙĖıŕŘĺŽôŜϙ
ŘôťôĲťĖĺĲϙĺŪťèĺıôŜϙſĖťēĺŪťϙŘôŗŪĖŘĖĲČϙôıŕīĺƅôŘŜϙťĺϙĖĲèŘôÍŜôϙſÍČôŜϙîĖŘôèťīƅϟϙ

� ϙ



ϙ

͔͑ϙ

(ƄĖŜťĖĲČϙ�ÍŕÍèĖťƅϙ®ĖťēĖĲϙ¾ĺĲĖĲČϙЭϙ[ÍĲîϙ�Ŝôϙ>ŘÍıôſĺŘħϙ

®ĺŘħċĺŘèôϙFĺŪŜĖĲČϙ�ÍŕÍèĖťƅϙ�ĲÍīƅŜĖŜϙϳϙ�ĺſĲϙĺċϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϠϙ«ĖŘČĖĲĖÍϙ

�ŪŘŕĺŜôϙÍĲîϙ�èĺŕôϙ
�ēĖŜϙŜôèťĖĺĲϙĖīīŪŜťŘÍťôŜϙťēôϙŕĺťôĲťĖÍīϙèÍŕÍèĖťƅϙĺċϙôƄĖŜťĖĲČϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϙƏĺĲĖĲČϙîĖŜťŘĖèťŜϙťĺϙ
ÍèèĺııĺîÍťôϙſĺŘħċĺŘèôϱÍèèôŜŜĖæīôϙēĺŪŜĖĲČϠϙŕÍŘťĖèŪīÍŘīƅϙċĺŘϙôĲťŘƅϱīôŽôīϙÍĲîϙÍŕŕŘôĲťĖèôϙ
ēĺŪŜôēĺīîŜϙϼ͐ϳ͒ϙŕôŘŜĺĲŜϽϟϙ�ēôϙÍĲÍīƅŜĖŜϙĖŜϙĖĲťôĲîôîϙťĺϙŕŘĺŽĖîôϙÍϙŜťÍŘťĖĲČϙŕĺĖĲťϙċĺŘϙ
îĖŜèŪŜŜĖĺĲŜϙťēÍťϙīôÍîϙťĺϙÍèťĖĺĲϟϙ

�ôŘŘƅŽĖīīôϙFĺŪŜĖĲČϙ�ĺŜťϙ�ĺĲťôƄťϙ
>ĺŘϙŕīÍĲĲĖĲČϙŕŪŘŕĺŜôŜϠϙÍϙıĖĲĖıŪıϙŘôÍīĖŜťĖèϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťϙĺċϙщ͑͗Ϡ͏͏͏ϙŕôŘϙƅôÍŘϙ
ϼщ͑Ϡ͒͒͏ϯıĺĲťēϽϙĖŜϙŪŜôîϙċĺŘϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϟϙ�ēĖŜϙŘôċīôèťŜϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅЍŜϙĖĲèīŪŜĖĺĲϙĖĲϙťēôϙ
®ÍŜēĖĲČťĺĲϳ�ŘīĖĲČťĺĲϳ�īôƄÍĲîŘĖÍϙF�"ϙ>ÍĖŘϙaÍŘħôťϙ�ôĲťϙÍŘôÍϙÍĲîϙ�ôŘŘƅŽĖīīôЍŜϙīĖıĖťôîϙŘôĲťÍīϙ
ĖĲŽôĲťĺŘƅϟϙ

¾ĺĲĖĲČϙ"ĖŜťŘĖèťϳ�ŕôèĖċĖèϙ�ÍŕÍèĖťƅϙ�ŜŜôŜŜıôĲťϙ
�ēôϙċĺīīĺſĖĲČϙŜŪæŜôèťĖĺĲŜϙôŽÍīŪÍťôϙŕŘÍèťĖèÍīϙſĺŘħċĺŘèôϙēĺŪŜĖĲČϙèÍŕÍèĖťƅϙæƅϙƏĺĲĖĲČϙîĖŜťŘĖèťϠϙ
ôıŕēÍŜĖƏĖĲČϙŘôÍīĖŜťĖèϙîôŽôīĺŕıôĲťϙĺŪťèĺıôŜϙŘÍťēôŘϙťēÍĲϙťēôĺŘôťĖèÍīϙîôĲŜĖťƅϙīĖıĖťŜϟϙ

�ϱ͐ϙ[ĺſϱ"ôĲŜĖťƅϙ�ôŜĖîôĲťĖÍīϙ

x� �īīĺſôîϙċĺŘıŜϡϙ"ôťÍèēôîϙŜĖĲČīôϱċÍıĖīƅϙîſôīīĖĲČŜϟϙ
x� ®ĺŘħċĺŘèôϙċôÍŜĖæĖīĖťƅϡϙ[ĺſϟϙ
x� �ÍŕÍèĖťƅϙôŜťĖıÍťôϡϙ[ĺſϟϙ
x� �īÍĲĲĖĲČϙĲĺťôϡϙ�ϱ͐ϙƏĺĲĖĲČϙîĺôŜϙĲĺťϙıôÍĲĖĲČċŪīīƅϙèĺĲťŘĖæŪťôϙťĺϙſĺŘħċĺŘèôϙēĺŪŜĖĲČϙ

ÍæŜôĲťϙ�"�ŜϙĺŘϙŜŪæŜĖîƅϟϙ

�ϱ͑ϙaôîĖŪıϙ"ôĲŜĖťƅϙ�ôŜĖîôĲťĖÍīϙ
x� �������������ǣ��������������������������������������Ǥ�
x� ���������������������ǣ�����������������Ǧ��������Ǥ�
x� �����������������ǣ����Ȃ��������Ǥ�

�ϱ͒ϙϯϙaŪīťĖċÍıĖīƅϙ�ôŜĖîôĲťĖÍīϙ

x� �īīĺſôîϙċĺŘıŜϡϙ�ŕÍŘťıôĲťŜϙÍĲîϙŜťÍèħôîϙıŪīťĖċÍıĖīƅϟϙ
x� ®ĺŘħċĺŘèôϙċôÍŜĖæĖīĖťƅϡϙFĖČēôŜťϙŕĺťôĲťĖÍīϙċĺŘϙſĺŘħċĺŘèôϙŪĲĖťŜϟϙ
x� �ÍŕÍèĖťƅϙôŜťĖıÍťôϡϙaĺîôŘÍťôϳFĖČēϟϙ



ϙ

͔͒ϙ

��"ϙϯϙ"ĺſĲťĺſĲϙ�ĺııôŘèĖÍīϙ

x� �īīĺſôîϙċĺŘıŜϡϙ�ŕŕôŘϱŜťĺŘƅϙŘôŜĖîôĲťĖÍīϙÍæĺŽôϙèĺııôŘèĖÍīϟϙ
x� ®ĺŘħċĺŘèôϙċôÍŜĖæĖīĖťƅϡϙ�ťŘĺĲČϙċĺŘϙŜıÍīīϙŪĲĖťŜϙĲôÍŘϙŜôŘŽĖèôŜϟϙ
x� �ÍŕÍèĖťƅϙôŜťĖıÍťôϡϙaĺîôŘÍťôϟϙ

aĖƄôîϱ�Ŝôϙϯϙ�ŘÍĲŜĖťĖĺĲÍīϙ"ĖŜťŘĖèťŜϙ

x� �īīĺſôîϙċĺŘıŜϡϙ�ôŜĖîôĲťĖÍīϙÍĲîϙĲĺĲϱŘôŜĖîôĲťĖÍīϙŪŜôŜϟϙ
x� ®ĺŘħċĺŘèôϙċôÍŜĖæĖīĖťƅϡϙ>ôÍŜĖæīôϙſēôŘôϙŘôŜĖîôĲťĖÍīϙĖŜϙèīôÍŘīƅϙŕôŘıĖťťôîϟϙ
x� �ÍŕÍèĖťƅϙôŜťĖıÍťôϡϙaĺîôŘÍťôϟϙ

�èèôŜŜĺŘƅϙ"ſôīīĖĲČϙ�ĲĖťŜϙϼ�"�ŜϽϙ

x� �īīĺſôîϙċĺŘıŜϡϙ"ôťÍèēôîϙĺŘϙÍťťÍèēôîϙÍèèôŜŜĺŘƅϙŪĲĖťŜϟϙ
x� ®ĺŘħċĺŘèôϙċôÍŜĖæĖīĖťƅϡϙFĖČēϙĖĲèŘôıôĲťÍīϙĖıŕÍèťϟϙ
x� �ÍŕÍèĖťƅϙôŜťĖıÍťôϡϙ[ĺſϙĖĲîĖŽĖîŪÍīīƅϙϯϙaĺîôŘÍťôϙèŪıŪīÍťĖŽôīƅϟϙ

�ŪııÍŘƅϙ�ÍŕÍèĖťƅϙ�ĺĲèīŪŜĖĺĲŜϙ
�ôŘŘƅŽĖīīôЍŜϙŕŘÍèťĖèÍīϙèÍŕÍèĖťƅϙťĺϙîôīĖŽôŘϙſĺŘħċĺŘèôϱŕŘĖèôîϙēĺŪŜĖĲČϙĖŜϙèĺĲŜťŘÍĖĲôîϙæŪťϙĲĺťϙ
ÍæŜôĲťϟϙaôÍĲĖĲČċŪīϙèÍŕÍèĖťƅϙĖŜϙèĺĲèôĲťŘÍťôîϙĖĲϙıŪīťĖċÍıĖīƅϠϙıĖƄôîϱŪŜôϠϙÍĲîϙĖĲèŘôıôĲťÍīϙ
ĖĲċĖīīϙċĺŘıŜϟϙ

&ŝŶĚŝŶŐƐ�
͐ϟ� FĺŪŜĖĲČϙèĺŜťŜϙĖĲϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϙôƄèôôîϙīôŽôīŜϙÍċċĺŘîÍæīôϙťĺϙıĺŜťϙôĲťŘƅϱīôŽôīϙÍĲîϙ

ÍŕŕŘôĲťĖèôϙſĺŘħôŘŜϟϙ
͑ϟ� �ēĖŜϙıĖŜıÍťèēϙèĺĲťŘĖæŪťôŜϙťĺϙīÍæĺŘϙŘôťôĲťĖĺĲϙèēÍīīôĲČôŜϙÍĲîϙôƄťôĲîôîϙèĺııŪťĖĲČϙ

ŕÍťťôŘĲŜϟϙ
͒ϟ� (ƄĖŜťĖĲČϙƏĺĲĖĲČϙîĖŜťŘĖèťŜϙŕŘĺŽĖîôϙŪĲôŽôĲϙèÍŕÍèĖťƅϙťĺϙÍîîŘôŜŜϙſĺŘħċĺŘèôϙēĺŪŜĖĲČϙ

ĲôôîŜϟϙ
͓ϟ� aŪīťĖċÍıĖīƅϠϙıĖƄôîϱŪŜôϠϙÍĲîϙÍèèôŜŜĺŘƅϙîſôīīĖĲČϙŪĲĖťŜϙĺċċôŘϙťēôϙıĺŜťϙŜĖČĲĖċĖèÍĲťϙ

ĺŕŕĺŘťŪĲĖťƅϙċĺŘϙĖıŕŘĺŽôıôĲťϟϙ
͔ϟ� aĺîôŜťϙƏĺĲĖĲČϙÍîĤŪŜťıôĲťŜϙèĺŪīîϙƅĖôīîϙıôÍĲĖĲČċŪīϙſĺŘħċĺŘèôϙēĺŪŜĖĲČϙèÍŕÍèĖťƅϙ

ſĖťēĺŪťϙÍīťôŘĖĲČϙèĺııŪĲĖťƅϙèēÍŘÍèťôŘϟϙ
͕ϟ� ®ĺŘħċĺŘèôϙēĺŪŜĖĲČϙÍŽÍĖīÍæĖīĖťƅϙĖŜϙÍϙŘôīôŽÍĲťϙèĺĲŜĖîôŘÍťĖĺĲϙĖĲϙƏĺĲĖĲČϙÍĲîϙīÍĲîϱŪŜôϙ

îôèĖŜĖĺĲŜϙÍċċôèťĖĲČϙ�ôŘŘƅŽĖīīôЍŜϙīĺĲČϱťôŘıϙôèĺĲĺıĖèϙŜťÍæĖīĖťƅϟϙ

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ�
�ĲîôŘϙèŪŘŘôĲťϙƏĺĲĖĲČϠϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϙŕĺŜŜôŜŜôŜϙīĖıĖťôîϙæŪťϙÍèťĖĺĲÍæīôϙèÍŕÍèĖťƅϙťĺϙÍîîŘôŜŜϙ
ſĺŘħċĺŘèôϙēĺŪŜĖĲČϙĲôôîŜϟϙ�ťŘÍťôČĖèϙŪŜôϙĺċϙôƄĖŜťĖĲČϙîĖŜťŘĖèťŜϙèÍĲϙıÍťôŘĖÍīīƅϙĖıŕŘĺŽôϙ
ÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙĺŪťèĺıôŜϙċĺŘϙīĺèÍīϙſĺŘħôŘŜϟϙ

� ϙ



ϙ

͔͓ϙ

�ĺııŪťĖĲČϙÍĲîϙД�ĺııŪĲĖťƅϙ>ôôīДϙϼ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϠϙ«�Ͻϙ
WƵƌƉŽƐĞ͗�WƌŽǀŝĚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ�ĐŽŵŵƵƚŝŶŐ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŚĞƐŝŽŶ͘�
�ĂƚĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϮϱ͘�

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŚĞƐŝŽŶ�ͬ��ŽŵŵƵƚŝŶŐ��ŝůƵƚŝŽŶ�/ŶĚĞǆ�;���/Ϳ͗�ϳϯ͘ϲ�ͬ�ϭϬϬ��;sĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ƐƚƌĞƐƐ�
;ďĞĚƌŽŽŵͲĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƚƚĞƌŶͿͿ�

�ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�;ƉŽŝŶƚƐͿ͗�KƵƚͲĐŽŵŵƵƚŝŶŐ�ϰϮ͘Ϯ͖�DĞĂŶ�ĐŽŵŵƵƚĞ�ƚŝŵĞ�ϭϴ͘ϵ͖�ϵϬн�ŵŝŶƵƚĞ�ΖƐƵƉĞƌ�
ĐŽŵŵƵƚĞƐΖ�ϱ͘ϳ͖�tŽƌŬͲĨƌŽŵͲŚŽŵĞ�ϲ͘ϴ͘�

XôƅϙèĺııŪťĖĲČϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϙϼīÍťôŜťϙÍŽÍĖīÍæīôϽϡϙ
/ŶĚŝĐĂƚŽƌ� >ĂƚĞƐƚ�ǀĂůƵĞ� tŚǇ�ŝƚ�ŵĂƚƚĞƌƐ�

DĞĂŶ�ƚƌĂǀĞů�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ� ϯϯ͘ϵ�ŵŝŶƵƚĞƐ�;��^�ϮϬϭϵͲ
ϮϬϮϯͿ�

>ŽŶŐĞƌ�ĐŽŵŵƵƚĞƐ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ĐŝǀŝĐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͕�
ůŽĐĂů�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�
ƚŝĞƐ͘�

KƵƚͲĐŽŵŵƵƚŝŶŐ�ƌĂƚĞ�;ǁŽƌŬ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇͿ�

ϴϴй�;ϮϬϮϮ�>K��^Ϳ� ^ŝŐŶĂůƐ�Ă�ΖďĞĚƌŽŽŵ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇΖ�ƉĂƚƚĞƌŶ͗�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ�
ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŽƌŝĞŶƚ�ŽƵƚǁĂƌĚ͘�

tŽƌŬĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ� ϭϲ͘ϵй�;��^�ϮϬϮϯ�ϱͲǇĞĂƌͿ� ZĞĚƵĐĞƐ�ƚƌĂǀĞů�ƚŝŵĞ�ďƵƚ�ĐĂŶ�
ůŽǁĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ůŽĐĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŝĨ�ĚĂŝůǇ�ƌŽƵƚŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ŚŽŵĞͲ
ďĂƐĞĚ͘�

ϵϬн�ŵŝŶƵƚĞ�ƐƵƉĞƌͲĐŽŵŵƵƚĞ�
ƐŚĂƌĞ�

ϯ͘ϰϯй�;��^�ϮϬϮϯ�ϱͲǇĞĂƌͿ� �ǆƚƌĞŵĞ�ƚŝŵĞ�ďƵƌĚĞŶƐ�ĂƌĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŚĂƌƉ�
ĚĞĐůŝŶĞƐ�ŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ůŽĐĂů�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘�

�

IıŕīĖèÍťĖĺĲŜϙċĺŘϙДèĺııŪĲĖťƅϙċôôīДϡϙ

x� �īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϙĺŕôŘÍťôŜϙĖĲϙÍϙēĖČēϙĺŪťϱèĺııŪťĖĲČϙôĲŽĖŘĺĲıôĲťϠϙıôÍĲĖĲČϙıÍĲƅϙ
ŘôŜĖîôĲťŜϙŜŕôĲîϙıĺŜťϙĺċϙťēôĖŘϙſôôħîÍƅϙēĺŪŘŜϙĺŪťŜĖîôϙťēôϙ�ĺŪĲťƅϟϙ

x� �ēĖŜϙŕÍťťôŘĲϙťƅŕĖèÍīīƅϙſôÍħôĲŜϙŜēÍŘôîϙŜèēôîŪīôŜϙϼŜèēĺĺīϙôŽôĲťŜϠϙèĖŽĖèϙıôôťĖĲČŜϠϙ
ŽĺīŪĲťôôŘĖŜıϽϙÍĲîϙŜēĖċťŜϙôŽôŘƅîÍƅϙŜŕôĲîĖĲČϙÍĲîϙŜĺèĖÍīϙĖîôĲťĖťƅϙťĺſÍŘîϙĤĺæϙèôĲťôŘŜϟϙ

x� FĺŪŜĖĲČϙŕĺīĖèƅϙťēÍťϙôĲÍæīôŜϙſĺŘħċĺŘèôϙēĺŪŜôēĺīîŜϙťĺϙīĖŽôϙèīĺŜôŘϙťĺϙīĺèÍīϙ
ôıŕīĺƅıôĲťϙϼĺŘϙôĲÍæīôŜϙıĺŘôϙīĺèÍīϙôıŕīĺƅıôĲťϽϙèÍĲϙŜťŘôĲČťēôĲϙèĺēôŜĖĺĲϢϙťēôϙ
ĺŕŕĺŜĖťôϙèÍĲϙÍèèôīôŘÍťôϙîĖīŪťĖĺĲϟϙ



ϙ

͔͔ϙ

�īÍĲĲĖĲČϙīôŽôŘŜϙϼēĖČēϙĖıŕÍèťϽϡϙ

x� �ôîŪèôϙèĺııŪťôϙæŪŘîôĲϡϙŕŘĖĺŘĖťĖƏôϙДſĺŘħċĺŘèôϙēĺŪŜĖĲČДϙĲôÍŘϙîÍĖīƅϱŜôŘŽĖèôϙĤĺæŜϙÍĲîϙ
ĲôÍŘϙŘôČĖĺĲÍīϙèĺııŪťôϙèĺŘŘĖîĺŘŜϙťĺϙıĖĲĖıĖƏôϙťŘÍŽôīϙťĖıôϟϙ

x� IĲèŘôÍŜôϙīĺèÍīϙĤĺæϙÍèèôŜŜϡϙÍīīĺſϙıĖƄôîϱŪŜôϙĲĺîôŜϙÍĲîϙŜıÍīīϱċĺĺťŕŘĖĲťϙôıŕīĺƅıôĲťϙ
ŜŕÍèôŜϙϼĺċċĖèôϯċīôƄϠϙıÍħôŘϙŜŕÍèôϠϙèēĖīîèÍŘôϠϙıôîĖèÍīϠϙīĺČĖŜťĖèŜϙŜŪŕŕĺŘťϽϟϙ

x� �ťŘôĲČťēôĲϙīĺèÍīϙĖĲŜťĖťŪťĖĺĲŜϡϙŜĖťôϙŜèēĺĺīŜϠϙŕÍŘħŜϠϙèĺııŪĲĖťƅϙèôĲťôŘŜϠϙÍĲîϙèĖŽĖèϙ
ıôôťĖĲČϙŜŕÍèôŜϙťĺϙıÍƄĖıĖƏôϙèŘĺŜŜϱĲôĖČēæĺŘēĺĺîϙĖĲťôŘÍèťĖĺĲϟϙ

x� aôÍŜŪŘôϙÍĲĲŪÍīīƅϡϙťŘÍèħϙıôÍĲϙèĺııŪťôϙťĖıôϠϙĺŪťϱèĺııŪťĖĲČϠϙÍĲîϙſĺŘħϱċŘĺıϱ
ēĺıôϙÍŜϙīôÍîĖĲČϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϙĺċϙèĺēôŜĖĺĲϙŘĖŜħϟϙ

� ϙ



ϙ

͔͕ϙ

�ĺııŪťĖĲČϙÍĲîϙД�ĺııŪĲĖťƅϙ>ôôīДϙϼ�ĺſĲϙĺċϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϠϙ«�Ͻϙ
^ĂŵĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂƐ�ĐŽƵŶƚǇ�ďƌŝĞĨŝŶŐ͖�ŵĞƚƌŝĐƐ�ĂƌĞ�ƐĐĂůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ůĞǀĞů�ǁŚĞƌĞ�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ĂƚĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϮϱ͘�

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŚĞƐŝŽŶ�ͬ��ŽŵŵƵƚŝŶŐ��ŝůƵƚŝŽŶ�/ŶĚĞǆ�;���/Ϳ͗�ϲϲ͘Ϯ�ͬ�ϭϬϬ��;,ŝŐŚ�ƐƚƌĞƐƐ�;ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĨĞĞůƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬͿͿ�

�ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�;ƉŽŝŶƚƐͿ͗�KƵƚͲĐŽŵŵƵƚŝŶŐ�ϰϮ͘Ϯ͖�DĞĂŶ�ĐŽŵŵƵƚĞ�ƚŝŵĞ�ϭϲ͘ϲ͖�ϵϬн�ŵŝŶƵƚĞ�ΖƐƵƉĞƌ�
ĐŽŵŵƵƚĞƐΖ�ϭ͘Ϯ͖�tŽƌŬͲĨƌŽŵͲŚŽŵĞ�ϲ͘ϭ͘�

XôƅϙèĺııŪťĖĲČϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϙϼīÍťôŜťϙÍŽÍĖīÍæīôϽϡϙ
/ŶĚŝĐĂƚŽƌ� >ĂƚĞƐƚ�ǀĂůƵĞ� tŚǇ�ŝƚ�ŵĂƚƚĞƌƐ�

DĞĂŶ�ƚƌĂǀĞů�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ� ϯϭ͘ϲ�ŵŝŶƵƚĞƐ�;��^�ϮϬϮϯ�ϱͲ
ǇĞĂƌͿ�

^ƚŝůů�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�h͘^͘�ĂǀĞƌĂŐĞ͖�
ƚŝŵĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ůŽĐĂů�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘�

KƵƚͲĐŽŵŵƵƚŝŶŐ�ƌĂƚĞ�;ƉƌŽǆǇͿ� ϴϴй�;ĐŽƵŶƚǇ�ƌĂƚĞ͖�ϮϬϮϮ�
>K��^Ϳ�

dŽǁŶͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŽƵƚͲĐŽŵŵƵƚŝŶŐ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚĞĚ�
>K��^�ĐŽƵŶƚǇ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ͖�
ĐŽƵŶƚǇ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉƌŽǆǇ͘�

tŽƌŬĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ� ϭϱ͘ϯй�;��^�ϮϬϮϯ�ϱͲǇĞĂƌͿ� t&,�ƚŝŵĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�
ĐŝǀŝĐ�ůŝĨĞ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ƌĞŝŶǀĞƐƚ�ƚŝŵĞ�ůŽĐĂůůǇ͘�

ϵϬн�ŵŝŶƵƚĞ�ƐƵƉĞƌͲĐŽŵŵƵƚĞ�
ƐŚĂƌĞ�

Ϭ͘ϳϰϳй�;��^�ϮϬϮϯ�ϱͲǇĞĂƌͿ� >ŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƐŚĂƌĞ͕�
ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ�ĨĞǁĞƌ�ĞǆƚƌĞŵĞ�
ĐŽŵŵƵƚĞƌƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŽǁŶ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�

WƌŽǆǇ�ŶŽƚĞ͗�>K��^�ŽƵƚͲĐŽŵŵƵƚŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶƚŝĞƐͬĐŝƚŝĞƐ͖��ĞƌƌǇǀŝůůĞ�ŝƐ�Ă�ƚŽǁŶ�ǁŝƚŚŝŶ��ůĂƌŬĞ��ŽƵŶƚǇ͘�&Žƌ�ƚŽǁŶͲůĞǀĞů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�>�,�ͬ>K��^�ƚƌĂĐƚͲďĂƐĞĚ�ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ�;KŶdŚĞDĂƉͿ�Žƌ�Ă�ĐƵƐƚŽŵ�ĐŽŵŵƵƚŝŶŐ�ĨůŽǁ�ƚĂďƵůĂƚŝŽŶ͘�

ϙ

IıŕīĖèÍťĖĺĲŜϙċĺŘϙДèĺııŪĲĖťƅϙċôôīДϡϙ

x� �ôŘŘƅŽĖīīôЍŜϙÍŽôŘÍČôϙèĺııŪťôϙťĖıôϙĖŜϙŜīĖČēťīƅϙīĺſôŘϙťēÍĲϙťēôϙèĺŪĲťƅſĖîôϙıôÍĲϠϙ
ſēĖèēϙĖŜϙîĖŘôèťĖĺĲÍīīƅϙċÍŽĺŘÍæīôϙċĺŘϙīĺèÍīϙĖĲŽĺīŽôıôĲťϟϙ

x� FĺſôŽôŘϠϙťēôϙæŘĺÍîôŘϙèĺŪĲťƅϱīôŽôīϙĺŪťϱèĺııŪťĖĲČϙŜťŘŪèťŪŘôϙıôÍĲŜϙıÍĲƅϙ
ēĺŪŜôēĺīîŜЍϙſôôħîÍƅϙŘĺŪťĖĲôŜϙŘôıÍĖĲϙĺŘĖôĲťôîϙťĺϙôƄťôŘĲÍīϙĤĺæϙèôĲťôŘŜϟϙ



ϙ

͔͖ϙ

x� �ôŘŘƅŽĖīīôϙèÍĲϙèĺŪĲťôŘÍèťϙîĖīŪťĖĺĲϙæƅϙèīŪŜťôŘĖĲČϙîÍĖīƅϙĲôôîŜϙϼŜèēĺĺīŜϠϙèēĖīîèÍŘôϠϙ
ČŘĺèôŘĖôŜϠϙŘôèŘôÍťĖĺĲϠϙèĖŽĖèϙŜŕÍèôϽϙſĖťēĖĲϙſÍīħÍæīôϙĺŘϙŜēĺŘťϱîŘĖŽôϙîĖŜťÍĲèôŜϙÍĲîϙæƅϙ
ôĲÍæīĖĲČϙîĖŽôŘŜôϙēĺŪŜĖĲČϙĺŕťĖĺĲŜϙťēÍťϙħôôŕϙīĺèÍīϙſĺŘħôŘŜϙĖĲϙ�ĺſĲϟϙ

�ĺſĲϱċĺèŪŜôîϙŕīÍĲĲĖĲČϙīôŽôŘŜϙϼēĖČēϙĖıŕÍèťϽϡϙ

x� FĺŪŜĖĲČϙťēÍťϙŜŪŕŕĺŘťŜϙīĺèÍīϙĖĲŜťĖťŪťĖĺĲŜϡϙÍîîϙÍťťÍĖĲÍæīôϙŪĲĖťŜϙĲôÍŘϙŜèēĺĺīŜϠϙŕÍŘħŜϠϙ
ťēôϙèĺŘôϙŘôťÍĖīϙÍŘôÍϠϙÍĲîϙıÍĤĺŘϙôıŕīĺƅôŘŜϙťĺϙĖĲèŘôÍŜôϙîÍĖīƅϙĺŽôŘīÍŕϟϙ

x� �ŘÍĲŜŕĺŘťÍťĖĺĲϙÍĲîϙŜÍċôťƅϡϙĖıŕŘĺŽôϙŜĖîôſÍīħŜϠϙèŘĺŜŜĖĲČŜϠϙÍĲîϙæĖħôϙèĺĲĲôèťĖĺĲŜϙťĺϙ
ħôôŕϙôŘŘÍĲîŜϙÍĲîϙƅĺŪťēϙÍèťĖŽĖťĖôŜϙťĺſĲϱèôĲťôŘôîϟϙ

x� �ĖŽĖèϙŕŘĺČŘÍııĖĲČϡϙŜèēôîŪīôϙôŽôĲťŜϙÍťϙťĖıôŜϙťēÍťϙÍèèĺııĺîÍťôϙèĺııŪťôŘŜϙϼôϟČϟϠϙ
īÍťôŘϙŜťÍŘťϽϠϙÍĲîϙôƄŕÍĲîϙДťēĖŘîϙŕīÍèôŜДϙϼīĖæŘÍŘĖôŜϠϙèĺııŪĲĖťƅϙŘĺĺıŜϠϙŘôèŘôÍťĖĺĲϽϟϙ

x� aĺĲĖťĺŘϡϙťŘÍèħϙèĺııŪťôϙťĖıôϠϙ®>FϙŜēÍŘôϠϙÍĲîϙīĺèÍīϙŘôťÍĖīϙīôÍħÍČôϙÍŜϙŕŘÍèťĖèÍīϙ
ŕŘĺƄĖôŜϙċĺŘϙſēôťēôŘϙîÍĖīƅϙīĖċôϙĖŜϙŜťÍƅĖĲČϙĖĲϱťĺſĲϟϙ

� ϙ



ϙ

͔͗ϙ

Consistency with the Comprehensive Plan 
�ēĖŜϙŜôèťĖĺĲϙôŽÍīŪÍťôŜϙťēôϙċĖĲîĖĲČŜϙĺċϙťēôϙŕŘôèôîĖĲČϙÍĲÍīƅŜôŜϙċĺŘϙèĺĲŜĖŜťôĲèƅϙſĖťēϙťēôϙ
Íîĺŕťôîϙ�ĺıŕŘôēôĲŜĖŽôϙ�īÍĲϙČĺÍīŜϙĺċϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϙÍĲîϙťēôϙ�ĺſĲϙĺċϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϟϙ�ÍŘťĖèŪīÍŘϙ
ÍťťôĲťĖĺĲϙĖŜϙČĖŽôĲϙťĺϙŕĺīĖèĖôŜϙťēÍťϙÍîîŘôŜŜϙēĺŪŜĖĲČϙÍŽÍĖīÍæĖīĖťƅϠϙťŘÍĲŜŕĺŘťÍťĖĺĲϙôċċĖèĖôĲèƅϠϙ
ôèĺĲĺıĖèϙŽĖťÍīĖťƅϠϙÍĲîϙťēôϙŕŘôŜôŘŽÍťĖĺĲϙĺċϙèĺııŪĲĖťƅϙèēÍŘÍèťôŘϟϙ

�ēôϙĺæŜôŘŽôîϙēĺŪŜĖĲČϙÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙČÍŕŜϙÍŘôϙèĺĲŜĖŜťôĲťϙſĖťēϙ�ĺıŕŘôēôĲŜĖŽôϙ�īÍĲϙèĺĲèôŘĲŜϙ
ŘôČÍŘîĖĲČϙſĺŘħċĺŘèôϙŘôťôĲťĖĺĲϙÍĲîϙťēôϙĲôôîϙċĺŘϙÍϙæŘĺÍîôŘϙŘÍĲČôϙĺċϙēĺŪŜĖĲČϙťƅŕôŜϟϙ�ēôϙîÍťÍϙ
ŜŪŕŕĺŘťϙŕīÍĲϙĺæĤôèťĖŽôŜϙťēÍťϙôĲèĺŪŘÍČôϙēĺŪŜĖĲČϙîôŽôīĺŕıôĲťϙÍīĖČĲôîϙſĖťēϙīĺèÍīϙĖĲèĺıôϙ
īôŽôīŜϙÍĲîϙôıŕīĺƅıôĲťϙŕÍťťôŘĲŜϟϙ

�ĺııŪťĖĲČϙŕÍťťôŘĲŜϙĖîôĲťĖċĖôîϙĖĲϙťēĖŜϙŘôŕĺŘťϙŘôĖĲċĺŘèôϙŕīÍĲϙŕĺīĖèĖôŜϙÍĖıôîϙÍťϙŘôîŪèĖĲČϙ
ŽôēĖèīôϙıĖīôŜϙťŘÍŽôīôîϠϙĖıŕŘĺŽĖĲČϙťēôϙĤĺæϳēĺŪŜĖĲČϙæÍīÍĲèôϠϙÍĲîϙŜťŘôĲČťēôĲĖĲČϙīĺèÍīϙ
ôèĺĲĺıĖèϙÍèťĖŽĖťƅϟϙ(ƄèôŜŜĖŽôϙĺŪťſÍŘîϙèĺııŪťĖĲČϙĖŜϙŜēĺſĲϙťĺϙŪĲîôŘıĖĲôϙŜôŽôŘÍīϙŕīÍĲϙ
ČĺÍīŜϙŘôīÍťôîϙťĺϙèĖŽĖèϙŕÍŘťĖèĖŕÍťĖĺĲϙÍĲîϙèĺııŪĲĖťƅϙèĺēôŜĖĺĲϟϙ

iŽôŘÍīīϠϙťēôϙÍĲÍīƅŜôŜϙèĺĲťÍĖĲôîϙĖĲϙťēĖŜϙŘôŕĺŘťϙÍŘôϙèĺĲŜĖŜťôĲťϙſĖťēϙÍĲîϙŜŪŕŕĺŘťĖŽôϙĺċϙ
�ĺıŕŘôēôĲŜĖŽôϙ�īÍĲϙŜťŘÍťôČĖôŜϙÍĖıôîϙÍťϙŜŪŜťÍĖĲĖĲČϙèĺııŪĲĖťƅϙèēÍŘÍèťôŘϙſēĖīôϙ
ÍèèĺııĺîÍťĖĲČϙČŘĺſťēϙÍĲîϙèēÍĲČôϙĖĲϙÍϙıôÍŜŪŘôîϙıÍĲĲôŘϟϙ

� ϙ



ϙ

͔͘ϙ

�ŕŕôĲîĖƄϙ͐ϙϱϙFĺŪŜĖĲČϙ�ĺŜťŜϠϙ(ĲťŘƅϱ[ôŽôīϙ®ÍČôŜϠϙÍĲîϙ®ĺŘħċĺŘèôϙ
�ôťôĲťĖĺĲϙ
�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϙЭϙ>ŘôîôŘĖèħϙ�ĺŪĲťƅϠϙ«ĖŘČĖĲĖÍϙ

�Ėîôϱæƅϱ�Ėîôϙ�ĺŪĲťƅϙ�ĺıŕÍŘĖŜĺĲϙϼ�ŪııÍŘƅϽϙ
aôťŘĖèϙ �īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϙ >ŘôîôŘĖèħϙ�ĺŪĲťƅϙ

aĖĲĖıŪıϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťϙ
ϼÍĲĲŪÍīϽϙ

щ͑͗Ϡ͏͏͏ϙ щ͓͑Ϡ͏͏͏ϙ

aĺĲťēīƅϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťϙ щ͑Ϡ͒͒͏ϙ щ͑Ϡ͏͏͏ϙ

IĲèĺıôϙĲôôîôîϙЬ͒͏҇ϙ щ͒͘Ϡ͏͏͏ϙ щ͗͏Ϡ͏͏͏ϙ

FĺŪŘīƅϙôŗŪĖŽÍīôĲťϙ ѹщ͓͓ϟ͘͏ϯēŘϙ щ͒͗ϟ͓͕ϯēŘϙ

ϙ

®ēƅϙ(ıŕīĺƅôŘŜϙ�ťŘŪČČīôϙťĺϙ�ťťŘÍèťϙÍĲîϙ�ôťÍĖĲϙ(ĲťŘƅϱ[ôŽôīϙ®ĺŘħôŘŜϙ
�ēôϙıÍťēϙîŘĖŽĖĲČϙťŪŘĲĺŽôŘϙ
ϙ
aĖĲĖıŪıϙċÍıĖīƅϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťϙϼŘôĲťϯıĺŘťČÍČôϙѭϙŪťĖīĖťĖôŜϽϡϙ
ϩϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϡϙщ͑͗Ϡ͏͏͏ϙŕôŘϙƅôÍŘϙ
ϩϙ>ŘôîôŘĖèħϙ�ĺŪĲťƅϡϙщ͓͑Ϡ͏͏͏ϙŕôŘϙƅôÍŘϙ
ϙ
�ċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙŜťÍĲîÍŘîϙϼF�"ϽϡϙFĺŪŜĖĲČϙѶϙ͒͏҇ϙĺċϙēĺŪŜôēĺīîϙĖĲèĺıôϙ
IĲèĺıôϙŘôŗŪĖŘôîϙťĺϙıôôťϙŜťÍĲîÍŘîϙϼŜĖĲČīôϙôÍŘĲôŘϽϡϙ
ϩϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϡϙѸϙщ͒͘Ϡ͏͏͏ϙŕôŘϙƅôÍŘϙϼѸϙщ͓͓ϟ͘͏ϯēĺŪŘϽϙ
ϩϙ>ŘôîôŘĖèħϙ�ĺŪĲťƅϡϙщ͗͏Ϡ͏͏͏ϙŕôŘϙƅôÍŘϙϼѸϙщ͒͗ϟ͓͕ϯēĺŪŘϽϙ
ϙ

®ēÍťϙıĺŜťϙīĺèÍīϙôĲťŘƅϱīôŽôīϙĤĺæŜϙÍèťŪÍīīƅϙŕÍƅϙ
ϩϙ®ÍŘôēĺŪŜôϯŕŘĺîŪèťĖĺĲϯÍŜŜôıæīƅϡϙщ͖͐ϳщ͑͏ϯēĺŪŘϙ
ϩϙ(ÍŘīƅϙèĺĲŜťŘŪèťĖĺĲϙЭϙťŘÍîôϙÍŕŕŘôĲťĖèôŜēĖŕŜϡϙщ͐͗ϳщ͔͑ϯēĺŪŘϙ
ϩϙ�ħĖīīôîϙťŘÍîôŜϙıôîĖÍĲϙϼĲĺťϙÍŕŕŘôĲťĖèôϽϡϙщ͔͑ϳщ͒͏ϯēĺŪŘϙ
ϙ

Ɣ� �ôŜŪīťĖĲČϙŕŘôŜŜŪŘôϙĺĲϙſĺŘħĖĲČϙēĺŪŜôēĺīîŜϙ
�ĖĲČīôϱôÍŘĲôŘϙēĺŪŜôēĺīîŜϡϙ
ϩϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϡϙ͕͖ϳ͖҇͘ϙĺċϙĖĲèĺıôϙÍťϙщ͖͐ϳщ͑͏ϯēĺŪŘϢϙѹ͔͓҇ϙÍťϙщ͔͑ϯēĺŪŘϙ



ϙ

͕͏ϙ

ϩϙ>ŘôîôŘĖèħϙ�ĺŪĲťƅϡϙ͔͗ϳ͕͗҇ϙĺċϙĖĲèĺıôϙÍťϙщ͖͐ϳщ͑͏ϯēĺŪŘϢϙѹ͓͕҇ϙÍťϙщ͔͑ϯēĺŪŘϙ
ϙ

�ſĺϱôÍŘĲôŘϙēĺŪŜôēĺīîŜϡϙ

Ɣ� ͔͒ϳ͓͐҇ϙĺċϙĖĲèĺıôϠϙôŽôĲϙſĖťēϙťſĺϙôÍŘĲôŘŜϙÍťϙщ͖͐ϳщ͑͏ϯēĺŪŘϙ
Ɣ� �ēĖŜϙŕīÍèôŜϙıĺŜťϙēĺŪŜôēĺīîŜϙĖĲϙēĖČēϙĺŘϙŜôŽôŘôϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťϱæŪŘîôĲϙèÍťôČĺŘĖôŜϟϙ

FĺſϙťēĖŜϙŜēĺſŜϙŪŕϙċĺŘϙôıŕīĺƅôŘŜϙ
®ēôĲϙēĺŪŜĖĲČϙôƄèôôîŜϙѹ͔͒ϳ͓͏҇ϙĺċϙĖĲèĺıôϠϙēĺŪŜôēĺīîŜϙèĺıŕôĲŜÍťôϙæƅϙŜôôħĖĲČϙēĖČēôŘϱ
ŕÍƅĖĲČϙĤĺæŜϙôīŜôſēôŘôϠϙÍèèôŕťĖĲČϙīĺĲČϙèĺııŪťôŜϠϙťÍħĖĲČϙŜôèĺĲîϙĤĺæŜϠϙĺŘϙŘôīĺèÍťĖĲČϟϙ�ēôϙ
ŘôŜŪīťϙĖŜϙŕôŘŜĖŜťôĲťϙŽÍèÍĲèĖôŜϠϙŜēĺŘťϙťôĲŪŘôϠϙťŘÍĖĲĖĲČϙīĺŜŜôŜϠϙÍĲîϙŘôîŪèôîϙÍŕŕŘôĲťĖèôϙ
èĺıŕīôťĖĺĲϟϙ

�ĺīĖèƅϱŘôīôŽÍĲťϙèĺĲèīŪŜĖĺĲϙ
IĲϙæĺťēϙèĺŪĲťĖôŜϠϙēĺŪŜĖĲČϙèĺŜťŜϙÍīĖČĲϙſĖťēϙıĖîϱèÍŘôôŘϙſÍČôŜϙſēĖīôϙĤĺæϙÍŽÍĖīÍæĖīĖťƅϙĖŜϙ
èĺĲèôĲťŘÍťôîϙÍťϙôĲťŘƅϱīôŽôīϙſÍČôŜϟϙ�ēĖŜϙŜťŘŪèťŪŘÍīϙıĖŜıÍťèēϙèÍĲĲĺťϙæôϙŜĺīŽôîϙæƅϙ
ŘôèŘŪĖťıôĲťϙÍīĺĲôϟϙ

�ôŘŘƅŽĖīīôϙ(ıŕīĺƅıôĲťϙ�ŘôŜŜŪŘôŜϙ
�ôŘŘƅŽĖīīôϙôƄŕôŘĖôĲèôŜϙēôĖČēťôĲôîϙŘôťôĲťĖĺĲϙŕŘôŜŜŪŘôϙîŪôϙťĺϙīĖıĖťôîϙŘôĲťÍīϙŜŪŕŕīƅϙÍĲîϙ
�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅЍŜϙĖĲèīŪŜĖĺĲϙĖĲϙťēôϙ®ÍŜēĖĲČťĺĲϙŘôČĖĺĲДŜϙēĺŪŜĖĲČϙıÍŘħôťϟϙ�ŜĖĲČϙÍϙŘôÍīĖŜťĖèϙ
ŕīÍĲĲĖĲČϙċīĺĺŘϙĺċϙщ͑͗Ϡ͏͏͏ϙŕôŘϙƅôÍŘϠϙôĲťŘƅϱīôŽôīϙÍĲîϙÍŕŕŘôĲťĖèôϙſĺŘħôŘŜϙċÍèôϙŜôŽôŘôϙēĺŪŜĖĲČϙ
èĺŜťϙæŪŘîôĲŜϙŪĲīôŜŜϙŜŪŕŕĺŘťôîϙæƅϙîŪÍīϙĖĲèĺıôŜϠϙſĺŘħċĺŘèôϙēĺŪŜĖĲČϠϙĺŘϙƏĺĲĖĲČϱôĲÍæīôîϙ
ÍċċĺŘîÍæĖīĖťƅϟϙ

� ϙ



ϙ

͕͐ϙ

�ŕŕôĲîĖƄϙ͑ϙϱϙ�ĺııŪĲĖťƅϙ�ĺēôŜĖĺĲϙÍĲîϙ�ĺııŪťĖĲČϙ

�ôŜôÍŘèēϙÍèŘĺŜŜϙťēôϙŜĺèĖĺīĺČƅϠϙŕīÍĲĲĖĲČϠϙÍĲîϙťŘÍĲŜŕĺŘťÍťĖĺĲϙîĖŜèĖŕīĖĲôŜϙîôıĺĲŜťŘÍťôŜϙťēÍťϙ
īĺĲČôŘϙèĺııŪťôŜϙÍŘôϙÍŜŜĺèĖÍťôîϙſĖťēϙîôèīĖĲĖĲČϙèĖŽĖèϙŕÍŘťĖèĖŕÍťĖĺĲϠϙŘôîŪèôîϙŜĺèĖÍīϙťŘŪŜťϠϙ
ÍĲîϙſôÍħôŘϙĲôĖČēæĺŘēĺĺîϙÍťťÍèēıôĲťϙϼ�ŪťĲÍıϠϙ͑͏͏͏Ϣϙ�ÍıŕŜĺĲϠϙ͑͏͐͑Ͻϟϙ(ÍèēϙĖĲèŘôıôĲťÍīϙ
ĖĲèŘôÍŜôϙĖĲϙîÍĖīƅϙèĺııŪťôϙťĖıôϙèĺŘŘôŜŕĺĲîŜϙſĖťēϙıôÍŜŪŘÍæīôϙŘôîŪèťĖĺĲŜϙĖĲϙŽĺīŪĲťôôŘĖĲČϙ
ÍĲîϙĖĲċĺŘıÍīϙŜĺèĖÍīϙôĲČÍČôıôĲťϙϼ�ŪťĲÍıϠϙ͑͏͏͏Ͻϟϙ

�ĺııŪťôϙ�Ėıôϙ�ēŘôŜēĺīîŜϙ

aôťÍϱÍĲÍīƅŜĖŜϙĺċϙťŘÍŽôīϙæôēÍŽĖĺŘϙÍĲîϙīÍĲîϱŪŜôϙŕÍťťôŘĲŜϙŜēĺſŜϙťēÍťϙèĺııŪťôϙťĖıôŜϙ
ôƄèôôîĖĲČϙÍŕŕŘĺƄĖıÍťôīƅϙ͒͏ϙıĖĲŪťôŜϙĺĲôϱſÍƅϙÍŘôϙÍŜŜĺèĖÍťôîϙſĖťēϙÍϙĲĺĲīĖĲôÍŘϙĖĲèŘôÍŜôϙĖĲϙ
ÍŪťĺϙîôŕôĲîôĲèôϙÍĲîϙÍϙîôèīĖĲôϙĖĲϙîĖŜèŘôťĖĺĲÍŘƅϙīĺèÍīϙÍèťĖŽĖťƅϙϼ(ſĖĲČϙЭϙ�ôŘŽôŘĺϠϙ͑͏͐͏Ͻϟϙ
bÍťĖĺĲÍīϙťŘÍŽôīϙŜŪŘŽôƅŜϙċŪŘťēôŘϙèĺĲċĖŘıϙťēÍťϙīĺĲČôŘϙèĺııŪťôŜϙîĖŜŕīÍèôϙťĖıôϙŕŘôŽĖĺŪŜīƅϙ
ÍīīĺèÍťôîϙťĺϙċÍıĖīƅϠϙèĺııŪĲĖťƅϠϙÍĲîϙèĖŽĖèϙĖĲŜťĖťŪťĖĺĲŜϙϼ�ϟ�ϟϙ"ôŕÍŘťıôĲťϙĺċϙ�ŘÍĲŜŕĺŘťÍťĖĺĲϙ
Ѐ��"i�ЁϠϙ͑͏͐͘Ͻϟϙ

(ıŕīĺƅıôĲťϙ[ĺèÍťĖĺĲϙÍĲîϙ�ĺııŪĲĖťƅϙiŘĖôĲťÍťĖĺĲϙ

VŪŘĖŜîĖèťĖĺĲŜϙſĖťēϙÍϙīĺſϙŕŘĺŕĺŘťĖĺĲϙĺċϙŘôŜĖîôĲťŜϙſĺŘħĖĲČϙīĺèÍīīƅϙťôĲîϙťĺϙċŪĲèťĖĺĲϙÍŜϙ
ŘôŜĖîôĲťĖÍīϙĺŘϙЊæôîŘĺĺıЋϙèĺııŪĲĖťĖôŜϠϙſĖťēϙŜĺèĖÍīϠϙôèĺĲĺıĖèϠϙÍĲîϙèŪīťŪŘÍīϙĺŘĖôĲťÍťĖĺĲϙ
ŜēĖċťĖĲČϙťĺſÍŘîϙôƄťôŘĲÍīϙôıŕīĺƅıôĲťϙèôĲťôŘŜϙϼ>īĺŘĖîÍϠϙ͑͏͖͐Ϣϙi(�"Ϡϙ͑͏͕͐Ͻϟϙ�ēĖŜϙŕÍťťôŘĲϙĖŜϙ
ôŽĖîôĲťϙſēôŘôϙĖĲſÍŘîϙèĺııŪťĖĲČϙŜŪæŜťÍĲťĖÍīīƅϙôƄèôôîŜϙĺŪťſÍŘîϙèĺııŪťĖĲČϠϙÍŜϙıôÍŜŪŘôîϙ
æƅϙŘôŜĖîôĲèôϱťĺϱſĺŘħϙċīĺſϙîÍťÍϙϼ�ϟ�ϟϙ�ôĲŜŪŜϙ�ŪŘôÍŪϠϙ͑͏͑͒Ͻϟϙ

�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϙÍĲîϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϙ�ĺĲťôƄťϙ

�ıôŘĖèÍĲϙ�ĺııŪĲĖťƅϙ�ŪŘŽôƅϙîÍťÍϙĖĲîĖèÍťôϙťēÍťϙ�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϙÍĲîϙťēôϙ�ĺſĲϙĺċϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϙ
ôƄēĖæĖťϙıôÍĲϙèĺııŪťôϙťĖıôŜϙÍæĺŽôϙťēôϙīôŽôīϙťƅŕĖèÍīīƅϙÍŜŜĺèĖÍťôîϙſĖťēϙŜťŘĺĲČϙīĺèÍīϙèĖŽĖèϙ
ôĲČÍČôıôĲťϠϙſēĖīôϙ[(F"ϙiŘĖČĖĲϱ"ôŜťĖĲÍťĖĺĲϙ(ıŕīĺƅıôĲťϙ�ťÍťĖŜťĖèŜϙŜēĺſϙÍϙēĖČēϙŘÍťôϙĺċϙ
ĺŪťſÍŘîϙèĺııŪťĖĲČϙŘôīÍťĖŽôϙťĺϙīĺèÍīϙôıŕīĺƅıôĲťϙϼ�ıôŘĖèÍĲϙ�ĺııŪĲĖťƅϙ�ŪŘŽôƅϙЀ���ЁϠϙ
͑͏͓͑Ϣϙ�ϟ�ϟϙ�ôĲŜŪŜϙ�ŪŘôÍŪϠϙ͑͏͑͒Ͻϟϙ

ϙ

aôťēĺîŜϙЭϙ"ÍťÍϙbĺťôϙϳϙ��"IϙIĲîôƄϙ

�ēôϙ�ĺııŪĲĖťƅϙ�ĺēôŜĖĺĲϙϯϙ�ĺııŪťĖĲČϙ"ĖīŪťĖĺĲϙIĲîôƄϙϼ��"IϽϙĖŜϙĖĲťôĲîôîϙÍŜϙÍϙŕīÍĲĲĖĲČϱ
īôŽôīϙîĖÍČĲĺŜťĖèϙťĺĺīϠϙĲĺťϙÍϙŜĺèĖĺīĺČĖèÍīϙÍæŜĺīŪťôϟϙIťϙťŘÍĲŜīÍťôŜϙſôīīϱôŜťÍæīĖŜēôîϙŘôŜôÍŘèēϙ
ĺĲϙèĺııŪťĖĲČϠϙôıŕīĺƅıôĲťϙČôĺČŘÍŕēƅϠϙÍĲîϙŜĺèĖÍīϙèÍŕĖťÍīϙĖĲťĺϙÍϙċĺŘıÍťϙŪŜÍæīôϙæƅϙôīôèťôîϙ
ÍĲîϙÍŕŕĺĖĲťôîϙĺċċĖèĖÍīŜϟϙ

ϙ



ϙ

͕͑ϙ

"ÍťÍϙ�ĺŪŘèôŜϙ

͐ϟ� �ıôŘĖèÍĲϙ�ĺııŪĲĖťƅϙ�ŪŘŽôƅϙϼ���Ͻϙ͔ϱ´ôÍŘϙ(ŜťĖıÍťôŜϙϼ͑͏͐͘ϳ͑͏͑͒Ͻϙ
R� aôÍĲϙťŘÍŽôīϙťĖıôϙťĺϙſĺŘħϙ
R� ®ĺŘħϱċŘĺıϱēĺıôϙŜēÍŘôϙ
R� aĺîôϙĺċϙťŘÍĲŜŕĺŘťÍťĖĺĲϙťĺϙſĺŘħϙ

�ĺŪŘèôϡϙ�ϟ�ϟϙ�ôĲŜŪŜϙ�ŪŘôÍŪϙϼ���Ϡϙ͑͏͓͑Ͻϙ
͑ϟ� [(F"ϙiŘĖČĖĲϱ"ôŜťĖĲÍťĖĺĲϙ(ıŕīĺƅıôĲťϙ�ťÍťĖŜťĖèŜϙϼ[i"(�ϽϠϙ«ôŘŜĖĺĲϙ͗ϙ

R� �ôŜĖîôĲèôϱťĺϱſĺŘħϙċīĺſŜϙ
R� �ôŘèôĲťÍČôϙĺċϙŘôŜĖîôĲťŜϙſĺŘħĖĲČϙĖĲŜĖîôϙŽŜϟϙĺŪťŜĖîôϙťēôϙĤŪŘĖŜîĖèťĖĺĲϙ

�ĺŪŘèôϡϙ�ϟ�ϟϙ�ôĲŜŪŜϙ�ŪŘôÍŪϙϼ͑͏͑͒Ͻϙ
͒ϟ� bÍťĖĺĲÍīϙFĺŪŜôēĺīîϙ�ŘÍŽôīϙ�ŪŘŽôƅϙϼbF��Ϡϙ͑͏͖͐Ͻϙ

R� �ĖıôϱŪŜôϙĖıŕÍèťŜϙĺċϙèĺııŪťĖĲČϙ
�ĺŪŘèôϡϙ��"i�ϙϼ͑͏͐͘Ͻϙ

ϙ

@ôĺČŘÍŕēĖèϙ�ŕŕīĖèÍťĖĺĲϙ

Ɣ� �īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϠϙ«ĖŘČĖĲĖÍϙ
�ĺŪĲťƅϱīôŽôīϙ���ϙÍĲîϙ[i"(�ϙîÍťÍϙſôŘôϙÍŕŕīĖôîϙîĖŘôèťīƅϟϙ

Ɣ� �ĺſĲϙĺċϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϙ
R� aôÍĲϙèĺııŪťôϙťĖıôϙÍĲîϙſĺŘħϱċŘĺıϱēĺıôϙŘÍťôŜϙſôŘôϙîôŘĖŽôîϙċŘĺıϙ���ϙ

ŕīÍèôϱīôŽôīϙôŜťĖıÍťôŜϟϙ
R� �ôèÍŪŜôϙ[i"(�ϙŕīÍèôϱīôŽôīϙôıŕīĺƅıôĲťϙċīĺſŜϙÍŘôϙīôŜŜϙŜťÍæīôϙĖĲϙŜıÍīīϙ

ĤŪŘĖŜîĖèťĖĺĲŜϠϙèĺŪĲťƅϱīôŽôīϙĺŪťſÍŘîϙèĺııŪťĖĲČϙŘÍťôŜϙſôŘôϙŪŜôîϙÍŜϙÍϙ
èĺĲŜôŘŽÍťĖŽôϙŕŘĺƄƅϠϙſĖťēϙťēĖŜϙīĖıĖťÍťĖĺĲϙôƄŕīĖèĖťīƅϙĲĺťôîϟϙ

ϙ

IĲîôƄϙ�ĺĲŜťŘŪèťĖĺĲϙϼ��"IϽϙ

�ēôϙ��"IϙèĺıæĖĲôŜϙċĺŪŘϙſôĖČēťôîϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϡϙ

�ĺıŕĺĲôĲťϙ aôÍŜŪŘôϙ ®ôĖČēťϙ
�ĺııŪťôϙ"ŪŘÍťĖĺĲϙ aôÍĲϙĺĲôϱſÍƅϙèĺııŪťôϙťĖıôϙ ͔͒҇ϙ

(ıŕīĺƅıôĲťϙ
@ôĺČŘÍŕēƅϙ

҇ϙŘôŜĖîôĲťŜϙſĺŘħĖĲČϙĺŪťŜĖîôϙťēôϙ
ĤŪŘĖŜîĖèťĖĺĲϙ ͔͒҇ϙ

�èēôîŪīôϙ>īôƄĖæĖīĖťƅϙ ®ĺŘħϱċŘĺıϱēĺıôϙŜēÍŘôϙ ͔͐҇ϙ
�ŘÍŽôīϙaĺîôϙ �ŪťĺϱîôŕôĲîôĲèôϙċĺŘϙèĺııŪťĖĲČϙ ͔͐҇ϙ

�èĺŘôŜϙÍŘôϙĲĺŘıÍīĖƏôîϙĺĲϙÍϙ͏ϳ͐͏͏ϙŜèÍīôϠϙſēôŘôϙēĖČēôŘϙŜèĺŘôŜϙĖĲîĖèÍťôϙČŘôÍťôŘϙŜťŘôŜŜϙĺĲϙ
èĺııŪĲĖťƅϙèĺēôŜĖĺĲϟϙ



ϙ

͕͒ϙ

ϙ

IĲťôŘŕŘôťÍťĖĺĲϙ@ŪĖîÍĲèôϙ

Ɣ� ͏ϳ͒͏ϡϙ�ťŘĺĲČϙīĺèÍīϙĖĲťôČŘÍťĖĺĲϙ
Ɣ� ͒͐ϳ͔͏ϡϙaĺîôŘÍťôϙŜťŘôŜŜϢϙèĺııŪĲĖťƅϙèĺēôŜĖĺĲϙČôĲôŘÍīīƅϙŜťÍæīôϙ
Ɣ� ͔͐ϳ͖͏ϡϙFĖČēϙŜťŘôŜŜϢϙèĺııŪĲĖťƅϙЊċôôīŜЋϙÍťϙŘĖŜħϙ
Ɣ� ͖͐ϳ͐͏͏ϡϙ�ôŽôŘôϙŜťŘôŜŜϢϙæôîŘĺĺıϱèĺııŪĲĖťƅϙîƅĲÍıĖèŜϙîĺıĖĲÍĲťϙ

�ēôϙ��"IϙîĺôŜϙĲĺťϙÍŜŜôŜŜϙťēôϙŗŪÍīĖťƅϙĺċϙŘôŜĖîôĲťŜϙĺŘϙēĺŪŜĖĲČϙťƅŕôŜϟϙIťϙÍŜŜôŜŜôŜϙťēôϙ
ŜťŘŪèťŪŘÍīϙèĺĲîĖťĖĺĲŜϙťēÍťϙÍċċôèťϙŜēÍŘôîϙîÍĖīƅϙīĖċôϟϙ

ϙ

�īÍĲĲĖĲČϙ�ôīôŽÍĲèôϙ

>ŘĺıϙÍϙīÍĲîϱŪŜôϙÍĲîϙēĺŪŜĖĲČϙŕôŘŜŕôèťĖŽôϠϙťēôϙ��"IϙēĖČēīĖČēťŜϙťēÍťϡϙ

Ɣ� FĺŪŜĖĲČϙŕĺīĖèĖôŜϙťēÍťϙŘôîŪèôϙèĺııŪťôϙîĖŜťÍĲèôŜϙŜťŘôĲČťēôĲϙèĺııŪĲĖťƅϙ
èĺēôŜĖĺĲϟϙ

Ɣ� (ƄèīŪŜĖĺĲÍŘƅϙēĺŪŜĖĲČϙŕÍťťôŘĲŜϙťēÍťϙċĺŘèôϙīĺĲČôŘϙèĺııŪťôŜϙÍŘôϙīĖħôīƅϙťĺϙſôÍħôĲϙ
èĺııŪĲĖťƅϙĖîôĲťĖťƅϙĺŽôŘϙťĖıôϠϙŘôČÍŘîīôŜŜϙĺċϙĖĲťôĲťϟϙ

� ϙ



ϙ

͕͓ϙ

�ĺſĲϙĺċϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϙ�ôŜĖîôĲťϙϳϙ�ĺııŪťĖĲČϙ"ĖŜťÍĲèôϙ
ϙ

ϙ

ϙ

�īÍŘħôϙ�ĺŪĲťƅϠϙ«ĖŘČĖĲĖÍϙϳϙ�ĺııŪťĖĲČϙ"ĖŜťÍĲèôϙ

� ϙ





















ϙ

͖͓ϙ

�ŕŕôĲîĖƄϙ͒ϙϳϙ�ôŜôÍŘèēϙ�ŪııÍŘƅϙĺĲϙ�īÍĲĲĖĲČϙaôÍŜŪŘôıôĲťϙĺċϙ
�ĺııŪĲĖťƅϙ
ϙ
�ôīĺſϙĖŜϙÍϙèĺĲŜĺīĖîÍťôîϙċŘÍıôſĺŘħϙĺċϙèĺııĺĲīƅϙŪŜôîϠϙîôċôĲŜĖæīôϙıôťŘĖèŜϙťēÍťϙŕīÍĲĲôŘŜϠϙ
ŜĺèĖĺīĺČĖŜťŜϠϙÍĲîϙèĺııŪĲĖťƅǦîôŽôīĺŕıôĲťϙŕŘÍèťĖťĖĺĲôŘŜϙŪŜôϙťĺϙĺŕôŘÍťĖĺĲÍīĖƏôϙÍĲîϙ
ıôÍŜŪŘôϙЊŜıÍīīϙťĺſĲϙċôôīЋϙĺŘϙЊèĺııŪĲĖťƅϙċôôīЋϙĖĲϙťĺſĲŜϙſĖťēϙŕĺŕŪīÍťĖĺĲŜϙĺċϙ
ÍŕŕŘĺƄĖıÍťôīƅϙ͐͏Ϡ͏͏͏ϙĺŘϙċôſôŘϟϙ�ēôŜôϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϙÍŘôϙſĖîôīƅϙÍèèôŕťôîϙæôèÍŪŜôϙťēôƅϙŘôīƅϙĺĲϙ
ĺæŜôŘŽÍæīôϙæôēÍŽĖĺŘϠϙŜŕÍťĖÍīϙŜťŘŪèťŪŘôϠϙŕÍŘťĖèĖŕÍťĖĺĲϙŕÍťťôŘĲŜϠϙÍĲîϙŜĺèĖÍīϙèĺĲťĖĲŪĖťƅϠϙŘÍťēôŘϙ
ťēÍĲϙŜôĲťĖıôĲťϙÍīĺĲôϟϙ

͐ϟϙ�ĺèĖÍīϙIĲťôŘÍèťĖĺĲϙЭϙ�ĖŽĖèϙ(ĲČÍČôıôĲťϙaôťŘĖèŜϙ
�ēôŜôϙıôťŘĖèŜϙèÍŕťŪŘôϙēĺſϙĺċťôĲϙŕôĺŕīôϙôĲèĺŪĲťôŘϙĺĲôϙÍĲĺťēôŘϙĖĲϙŜēÍŘôîϙèĖŽĖèϙīĖċôϟϙ

�ĺııĺĲϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϙ

x� «ĺťôŘϙťŪŘĲĺŪťϙϼīĺèÍīϙôīôèťĖĺĲŜϽϙϳϙŕÍŘťĖèŪīÍŘīƅϙċĺŘϙťĺſĲϙèĺŪĲèĖīϠϙŜèēĺĺīϙæĺÍŘîϠϙÍĲîϙ
ŘôċôŘôĲîÍϙ

x� �ÍŘťĖèĖŕÍťĖĺĲϙŘÍťôŜϙĖĲϡϙ
x� «ĺīŪĲťôôŘϙċĖŘôϯŘôŜèŪôϙ
x� �ĖŽĖèϙèīŪæŜϠϙèēŪŘèēôŜϠϙŜôŘŽĖèôϙĺŘČÍĲĖƏÍťĖĺĲŜϙ
x� ´ĺŪťēϙŜŕĺŘťŜϙīôÍČŪôŜϙ
x� �ťťôĲîÍĲèôϙÍťϙŘôèŪŘŘĖĲČϙīĺèÍīϙôŽôĲťŜϙ
x� �ÍŘÍîôŜϠϙċÍĖŘŜϠϙċÍŘıôŘŜДϙıÍŘħôťŜϠϙēĺīĖîÍƅϙôŽôĲťŜϙ
x� [ĖæŘÍŘƅϙŕŘĺČŘÍıϙŕÍŘťĖèĖŕÍťĖĺĲϙŕôŘϙèÍŕĖťÍϙ

®ēƅϙĖťϙıÍťťôŘŜϙ
FĖČēϙŕÍŘťĖèĖŕÍťĖĺĲϙŜŪČČôŜťŜϙŘôŜĖîôĲťŜϙŽĖôſϙťēôϙ�ĺſĲϙÍŜϙÍϙŜēÍŘôîϙôĲťôŘŕŘĖŜôϠϙĲĺťϙĤŪŜťϙÍϙ
ŕīÍèôϙĺċϙŘôŜĖîôĲèôϟϙ

�ôĲèēıÍŘħϙŜĖČĲÍīϙ

�ıÍīīϙťĺſĲŜϙſĖťēϙÍϙŜťŘĺĲČϙЊèĺııŪĲĖťƅϙċôôīЋϙĺċťôĲϙŜēĺſϙīĺèÍīϙôīôèťĖĺĲϙťŪŘĲĺŪťϙ͐͏ϳ͔͑ϙ
ŕôŘèôĲťÍČôϙŕĺĖĲťŜϙÍæĺŽôϙťēôϙĲÍťĖĺĲÍīϙÍŽôŘÍČôϟϙ

ϙ

͑ϟϙ®ÍīħÍæĖīĖťƅϙЭϙ(ŽôŘƅîÍƅϙ(ĲèĺŪĲťôŘϙaôťŘĖèŜϙ
�ēôŜôϙıôÍŜŪŘôŜϙîôťôŘıĖĲôϙſēôťēôŘϙŘĺŪťĖĲôϙīĖċôϙŕŘĺîŪèôŜϙŪĲŕīÍĲĲôîϙŜĺèĖÍīϙèĺĲťÍèťϟϙ

�ĺııĺĲϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϙ



ϙ

͖͔ϙ

x� �ēÍŘôϙĺċϙťŘĖŕŜϙŪĲîôŘϙ͐ϙıĖīôϙèĺıŕīôťôîϙĺĲϙċĺĺťϙĺŘϙæĖèƅèīôϙ
x� �ĖîôſÍīħϙĲôťſĺŘħϙèĺıŕīôťôĲôŜŜϙϼèĺĲťĖĲŪĺŪŜϙŜĖîôſÍīħŜϙæôťſôôĲϙēĺıôŜϠϙŜèēĺĺīŜϠϙ

ÍĲîϙaÍĖĲϙ�ťŘôôťϽϙ
x� �ŘĺƄĖıĖťƅϙĺċϙîÍĖīƅϙĲôôîŜϙ
x� ҇ϙĺċϙēĺŪŜĖĲČϙſĖťēĖĲϙήϳΫϙıĖīôϙĺċϡϙ
x� @ŘĺèôŘƅϙ
x� �èēĺĺīϙ
x� �ĺŜťϙĺċċĖèôϙ
x� �ĺſĲϙēÍīīϙ
x� �ôîôŜťŘĖÍĲϙèĺŪĲťŜϙĺĲϙaÍĖĲϙ�ťŘôôťϙÍťϙîĖċċôŘôĲťϙťĖıôŜϙĺċϙîÍƅϙ

®ēƅϙĖťϙıÍťťôŘŜϙ
Њ�ĺııŪĲĖťƅϙċôôīЋϙĖŜϙŜťŘĺĲČīƅϙèĺŘŘôīÍťôîϙſĖťēϙċŘôŗŪôĲťϠϙèÍŜŪÍīϙĖĲťôŘÍèťĖĺĲŜϴŜôôĖĲČϙ
ĲôĖČēæĺŘŜϙſĖťēĺŪťϙŜèēôîŪīĖĲČϟϙ

�ôĲèēıÍŘħϙŜĖČĲÍīϙ

�ĺſĲŜϙŘôťÍĖĲĖĲČϙÍϙŜťŘĺĲČϙĖîôĲťĖťƅϙťƅŕĖèÍīīƅϙēÍŽôϙÍϙċŪĲèťĖĺĲĖĲČϙŕôîôŜťŘĖÍĲϙèĺŘôϠϙôŽôĲϙĖċϙÍŪťĺϱ
ĺŘĖôĲťôîϙôīŜôſēôŘôϟϙ

͒ϟϙ[ĺèÍīϙ(èĺĲĺıĖèϙ(ıæôîîôîĲôŜŜϙ

�ēôŜôϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϙîĖŜťĖĲČŪĖŜēϙŕīÍèôϱæÍŜôîϙôèĺĲĺıĖôŜϙċŘĺıϙèĺııŪťôŘϱîôŕôĲîôĲťϙĺĲôŜϟϙ

�ĺııĺĲϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϙ

x� �ôŜĖîôĲťϱôıŕīĺƅôîǦīĺèÍīīƅϙŘÍťĖĺϡϙ҇ϙĺċϙſĺŘħĖĲČϙŘôŜĖîôĲťŜϙôıŕīĺƅôîϙſĖťēĖĲϙťēôϙ
�ĺſĲϙĺŘϙ�ĺŪĲťƅϙ

x� [ĺèÍīīƅϙĺſĲôîϙæŪŜĖĲôŜŜϙŜēÍŘôϙϱϙ҇ϙĺċϙŘôťÍĖīϙÍĲîϙŜôŘŽĖèôŜϙťēÍťϙÍŘôϙĖĲîôŕôĲîôĲťīƅϙ
ĺſĲôîϙ

x� aÍĖĲϙ�ťŘôôťϙŽÍèÍĲèƅϙŘÍťôϙ
x� [ĺèÍīϙŕŘĺèŪŘôıôĲťϙæƅϙĖĲŜťĖťŪťĖĺĲŜϙϱϙ�èēĺĺīŜϠϙťĺſĲϙČĺŽôŘĲıôĲťϠϙēĺŜŕĖťÍīŜϙŜĺŪŘèĖĲČϙ

īĺèÍīīƅϙ

®ēƅϙĖťϙıÍťťôŘŜϙ
®ēôĲϙīĖŽôīĖēĺĺîŜϙÍŘôϙīĺèÍīϠϙŘôīÍťĖĺĲŜēĖŕŜϙĺŽôŘīÍŕϙϼƅĺŪϙſĺŘħϙċĺŘϠϙŜēĺŕϙċŘĺıϠϙÍĲîϙČĺŽôŘĲϙ
ſĖťēϙťēôϙŜÍıôϙŕôĺŕīôϽϟϙ

�ôĲèēıÍŘħϙŜĖČĲÍīϙ

�ťŘĺĲČϙЊŜıÍīīϙťĺſĲϙċôôīЋϙèĺııŪĲĖťĖôŜϙĺċťôĲϙēÍŽôϙ͔͏҇ѭϙĺċϙæŪŜĖĲôŜŜôŜϙīĺèÍīīƅϙĺſĲôîϠϙ
ôŽôĲϙĖċϙſÍČôŜϙÍŘôϙıĺîôŜťϟϙ



ϙ

͖͕ϙ

ϙ

͓ϟϙ�ôŜĖîôĲťĖÍīϙ�ťÍæĖīĖťƅϙЭϙIĲťôŘČôĲôŘÍťĖĺĲÍīϙ�ĺĲťĖĲŪĖťƅϙ
�ēôŜôϙıôťŘĖèŜϙÍŜŜôŜŜϙēĺſϙīĺĲČϙŕôĺŕīôϙŜťÍƅϙÍĲîϙſēôťēôŘϙıôıĺŘƅϙŕôŘŜĖŜťŜϟϙ

�ĺııĺĲϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϙ

x� aôîĖÍĲϙīôĲČťēϙĺċϙŘôŜĖîôĲèôϙ
x� ҇ϙĺċϙēĺŪŜôēĺīîŜϙŘôŜĖîĖĲČϙ͐͏ѭϙƅôÍŘŜϙ
x� �èēĺĺīϙôĲŘĺīīıôĲťϙèĺĲťĖĲŪĖťƅϙ
x� [ĺſϙÍĲĲŪÍīϙŜťŪîôĲťϙťŪŘĲĺŽôŘϙ
x� aŪīťĖϱČôĲôŘÍťĖĺĲÍīϙēĺŪŜôēĺīîŜϙĺŘϙċÍıĖīƅϙĲÍıôϙèĺĲťĖĲŪĖťƅϙ
x� IĲċĺŘıÍīϙæŪťϙĺæŜôŘŽÍæīôϙĖĲϙèĖŽĖèϙīôÍîôŘŜēĖŕϠϙĺæĖťŪÍŘĖôŜϠϙÍĲîϙīĺèÍīϙēĖŜťĺŘĖôŜϙ

®ēƅϙĖťϙıÍťťôŘŜϙ
�ĺııŪĲĖťƅϙĖîôĲťĖťƅϙîôŕôĲîŜϙĺĲϙŜēÍŘôîϙıôıĺŘƅϠϙťŘÍîĖťĖĺĲŜϠϙÍĲîϙĖĲċĺŘıÍīϙĲĺŘıŜϠϙſēĖèēϙ
ŘôŗŪĖŘôϙťĖıôϟϙ

�ôĲèēıÍŘħϙŜĖČĲÍīϙ

�ĺſĲŜϙŕôŘèôĖŽôîϙÍŜϙēÍŽĖĲČϙŜťŘĺĲČϙèĺııŪĲĖťƅϙèēÍŘÍèťôŘϙĺċťôĲϙŜēĺſϙīĺſôŘϱťēÍĲϱŘôČĖĺĲÍīϙ
ŘôŜĖîôĲťĖÍīϙèēŪŘĲϠϙôŽôĲϙſēôĲϙĖĲèĺıôŜϙÍŘôϙīĺſôŘϟϙ

ϙ

ϙ͔ϟϙIĲċĺŘıÍīϙ�ĺèĖÍīϙ�ŘŪŜťϙЭϙaŪťŪÍīϙ�Ėîϙ

iċťôĲϙıôÍŜŪŘôîϙťēŘĺŪČēϙŜŪŘŽôƅŜϙæŪťϙĖĲèŘôÍŜĖĲČīƅϙťēŘĺŪČēϙæôēÍŽĖĺŘÍīϙŕŘĺƄĖôŜϟϙ

�ĺııĺĲϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϙ

x� �ÍŘťĖèĖŕÍťĖĺĲϙĖĲϙĖĲċĺŘıÍīϙıŪťŪÍīϙÍĖîϙϱϙ>ĺĺîϙŕÍĲťŘĖôŜϠϙŽĺīŪĲťôôŘϙèÍŘôČĖŽĖĲČϠϙ
èĺııŪĲĖťƅϙċŪĲîŘÍĖŜôŘŜϙ

x� �ŘĖıôϙŘôŕĺŘťĖĲČϙŽŜϟϙĖĲċĺŘıÍīϙŘôŜĺīŪťĖĺĲϙϱϙ[ĺſôŘϙŘôīĖÍĲèôϙĺĲϙċĺŘıÍīϙôĲċĺŘèôıôĲťϙ
ċĺŘϙıĖĲĺŘϙîĖŜŕŪťôŜϙ

�ŪŘŽôƅϱæÍŜôîϙťŘŪŜťϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϙ

x� ЊIϙħĲĺſϙıƅϙĲôĖČēæĺŘŜϟЋϙ
x� Њ�ôĺŕīôϙēôŘôϙīĺĺħϙĺŪťϙċĺŘϙĺĲôϙÍĲĺťēôŘϟЋϙ
x� ЊIϙċôôīϙèĺıċĺŘťÍæīôϙÍŜħĖĲČϙċĺŘϙēôīŕϟЋϙ



ϙ

͖͖ϙ

®ēƅϙĖťϙıÍťťôŘŜϙ
�ıÍīīϱťĺſĲϙċôôīϙĖŜϙċŪĲîÍıôĲťÍīīƅϙÍæĺŪťϙŕŘôîĖèťÍæĖīĖťƅϙÍĲîϙıŪťŪÍīϙŘôèĺČĲĖťĖĺĲϠϙĲĺťϙ
ĲĺŜťÍīČĖÍϟϙ

�ôĲèēıÍŘħϙŜĖČĲÍīϙ

FĖČēϙÍČŘôôıôĲťϙϼѳ͕͔ϳ͖͏҇ϽϙĺĲϙĲôĖČēæĺŘϱťŘŪŜťϙŗŪôŜťĖĺĲŜϙĖĲϙīĺèÍīϙŜŪŘŽôƅŜϟϙ

ϙ

͕ϟϙ�ēÍŘôîϙ�ŪæīĖèϙ�ŕÍèôŜϙЭϙ�ĖťŪÍīϙ�Ŝôϙ

�ēĖŜϙıôÍŜŪŘôıôĲťϙèÍŕťŪŘôŜϙēĺſϙĺċťôĲϙŜēÍŘôîϙŕīÍèôŜϙÍŘôϙÍèťŪÍīīƅϙŪŜôîϠϙĲĺťϙĤŪŜťϙťēôϙıôŘôϙ
ŕŘôŜôĲèôϙĺċϙÍϙŜŕÍèôϟϙ

�ĺııĺĲϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϙ

x� �ôŘϱèÍŕĖťÍϙŕŪæīĖèϙČÍťēôŘĖĲČϙŜŕÍèôϙ
x� �ÍŘħŜϠϙŜŗŪÍŘôŜϠϙèĺııŪĲĖťƅϙŘĺĺıŜϙ
x� >ŘôŗŪôĲèƅϙĺċϙŕŘĺČŘÍııôîϙôŽôĲťŜϙ
x� IĲċĺŘıÍīϙŪŜôϙ
x� �ĖèħϱŪŕϙŜŕĺŘťŜϠϙèÍŜŪÍīϙČÍťēôŘĖĲČŜϠϙŜĖťťĖĲČϠϙſÍīħĖĲČϙ
x� aÍĖĲťôĲÍĲèôϙīôŽôīϙϱϙ�īôÍĲīĖĲôŜŜϙÍĲîϙŪŕħôôŕϙÍŜϙÍϙŕŘĺƄƅϙċĺŘϙèĺīīôèťĖŽôϙĺſĲôŘŜēĖŕϙ

®ēƅϙĖťϙıÍťťôŘŜϙ
�ĺııŪĲĖťƅϙĖŜϙôĲÍèťôîϙĖĲϙŜēÍŘôîϠϙŘôŕôÍťôîϙŘĖťŪÍīŜϙĖĲϙŜēÍŘôîϙŜŕÍèôŜϟϙ

ϙ

ϙ͖ϟϙ@ĺŽôŘĲÍĲèôϙ�èèôŜŜĖæĖīĖťƅϙЭϙIĲċĺŘıÍīĖťƅϙ

aôÍŜŪŘôŜϙēĺſϙèīĺŜôϙŘôŜĖîôĲťŜϙÍŘôϙťĺϙîôèĖŜĖĺĲϱıÍħôŘŜϟϙ

�ĺııĺĲϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϙ

x� �ŪæīĖèϙıôôťĖĲČϙÍťťôĲîÍĲèôϙ
x� bŪıæôŘϙĺċϙŘôŜĖîôĲťŜϙŜŕôÍħĖĲČϙÍťϙıôôťĖĲČŜϙ
x� (īôèťôîϙĺċċĖèĖÍīŜЍϙÍŽÍĖīÍæĖīĖťƅϙ
x� "ĖŘôèťϙèĺĲťÍèťϠϙĖĲċĺŘıÍīϙÍèèôŜŜĖæĖīĖťƅϙ
x� �ĺııĖťťôôϙÍĲîϙæĺÍŘîϙŕÍŘťĖèĖŕÍťĖĺĲϙŘÍťôŜϙ

®ēƅϙĖťϙıÍťťôŘŜϙ
IĲϙŜıÍīīϙťĺſĲŜϠϙťēôϙèĺııŪĲĖťƅϙċôôīϙĖŜϙŘôĖĲċĺŘèôîϙſēôĲϙČĺŽôŘĲÍĲèôϙĖŜϙŘôīÍťĖĺĲÍīϙŘÍťēôŘϙťēÍĲϙ
æŪŘôÍŪèŘÍťĖèϟϙ



ϙ

͖͗ϙ

ϙ

͗ϟϙ�ĺıŕĺŜĖťôϙIĲîĖèôŜϙϼ�ŜôîϙĖĲϙ�ŘÍèťĖèôϽϙ
�ôŽôŘÍīϙŕīÍĲĲĖĲČϙÍĲîϙŕēĖīÍĲťēŘĺŕƅϙĺŘČÍĲĖƏÍťĖĺĲŜϙŪŜôϙæŪĲîīôîϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϡϙ

XĲĖČēťϙ>ĺŪĲîÍťĖĺĲϙϳϙ�ĺèĖÍīϙèÍŕĖťÍīϙÍĲîϙæôīĺĲČĖĲČϙĖĲîĖèôŜϙ

(��ϙ�ıÍŘťϙ@Řĺſťēϙ�ŘĺČŘÍıϙϳϙ®ÍīħÍæĖīĖťƅϠϙıĖƄôîϱŪŜôϠϙèĖŽĖèϙŜŕÍèôϙĖĲîĖèÍťĺŘŜϙ

����ϙϳϙЊ[ĖŽÍæīôϙ�ĺııŪĲĖťĖôŜЋϙıôťŘĖèŜϙôıŕēÍŜĖƏĖĲČϙŜĺèĖÍīϙèĺĲĲôèťĖĺĲϙ

�ŪŘÍīϙŜĺèĖĺīĺČƅϙċŘÍıôſĺŘħŜϙŪŜĖĲČϙŜĺèĖÍīϙèÍŕĖťÍīϙîôĲŜĖťƅϙÍĲîϙĲôťſĺŘħϙĺŽôŘīÍŕϙ

�ēôŜôϙĖĲîĖèôŜϙèĺĲŜĖŜťôĲťīƅϙċĖĲîϙťēÍťϙŕēƅŜĖèÍīϙŕŘĺƄĖıĖťƅϙѭϙŘôŕôÍťôîϙĖĲťôŘÍèťĖĺĲϙѭϙīĺèÍīϙ
ôèĺĲĺıĖèϙťĖôŜϙôƄŕīÍĖĲϙıĺŜťϙĺċϙſēÍťϙŘôŜĖîôĲťŜϙîôŜèŘĖæôϙÍŜϙЊŜıÍīīϙťĺſĲϙċôôīϟЋϙ

ϙ

Xôƅϙ�īÍĲĲĖĲČϙIĲŜĖČēťϙ
�ēôŘôϙĖŜϙĲĺϙŜĖĲČīôϙťēŘôŜēĺīîϙſēôŘôϙЊèĺııŪĲĖťƅϙċôôīЋϙîĖŜÍŕŕôÍŘŜϟϙ
ϙ

IĲŜťôÍîϠϙĖťϙôŘĺîôŜϙŕŘôîĖèťÍæīƅϙſēôĲϡϙ

x� "ÍĖīƅϙīĖċôϙĲĺϙīĺĲČôŘϙŕŘĺîŪèôŜϙŘôŕôÍťôîϙôĲèĺŪĲťôŘŜϙ
x� (èĺĲĺıĖèϙŜŪŘŽĖŽÍīϙîôŕôĲîŜϙÍīıĺŜťϙôĲťĖŘôīƅϙĺĲϙèĺııŪťĖĲČϙĺŪťſÍŘîϙ
x� �ôŜĖîôĲťĖÍīϙťŪŘĲĺŽôŘϙæŘôÍħŜϙŜēÍŘôîϙıôıĺŘƅϙ
x� �ĖŽĖèϙĖĲŜťĖťŪťĖĺĲŜϙēĺīīĺſϙĺŪťϙĺŘϙŕŘĺċôŜŜĖĺĲÍīĖƏôϙÍſÍƅϙŕÍŘťĖèĖŕÍťĖĺĲϙ

ϙ

� ϙ



ϙ

͖͘ϙ

ϙ

�ĖæīĖĺČŘÍŕēƅϙ
�ϟ�ϟϙ�ôĲŜŪŜϙ�ŪŘôÍŪϟϙϼ«ÍŘĖĺŪŜϙƅôÍŘŜϽϟϙ�ıôŘĖèÍĲϙ�ĺııŪĲĖťƅϙ�ŪŘŽôƅϟϙ®ÍŜēĖĲČťĺĲϠϙ"�ϟϙ
«ĖŘČĖĲĖÍϙ"ôŕÍŘťıôĲťϙĺċϙFĺŪŜĖĲČϙÍĲîϙ�ĺııŪĲĖťƅϙ"ôŽôīĺŕıôĲťϟϙFĺŪŜĖĲČϙbôôîŜϙ
�ŜŜôŜŜıôĲťŜϙÍĲîϙ�ôŕĺŘťŜϟϙ
�ϟ�ϟϙ"ôŕÍŘťıôĲťϙĺċϙFĺŪŜĖĲČϙÍĲîϙ�ŘæÍĲϙ"ôŽôīĺŕıôĲťϟϙFĺŪŜĖĲČϙ�ċċĺŘîÍæĖīĖťƅϙ�ťÍĲîÍŘîŜϙÍĲîϙ
@ŪĖîÍĲèôϟϙ
«ĖŘČĖĲĖÍϙ(ıŕīĺƅıôĲťϙ�ĺııĖŜŜĖĺĲϟϙ�ôČĖĺĲÍīϙ[ÍæĺŘϙaÍŘħôťϙIĲċĺŘıÍťĖĺĲϟϙ
�ôĲŜŪŜϙ�ŪŘôÍŪϙϯϙèĺııŪťĖĲČϙϯϙîÍťÍϙĖĲċŘÍŜťŘŪèťŪŘôϙ

x� �ϟ�ϟϙ�ôĲŜŪŜϙ�ŪŘôÍŪϟϙϼ͑͏͔͑Ͻϟϙ͕͙͗͗ϟîÍťÍϟŘôīôÍŜôϧϟbôſϟÍĲîϟĲĺťÍæīôϟЂ���ϟŘôīôÍŜôϟ
ŜèēôîŪīôϨϟ͕͕͗͗Ϲ͕͙͗͗ϟ͚ϷƅôÍŘϟôŜťĖıÍťôŜϟŘôīôÍŜôϟťĖıĖĲČЃϥϙ�ôĲŜŪŜϟČĺŽϙ

x� �ϟ�ϟϙ�ôĲŜŪŜϙ�ŪŘôÍŪϟϙϼ͑͏͔͑Ͻϟϙ͕͚͗͗ϟ���ϟŕŘĺČŘÍıϟŪŕîÍťôŜϟЂŘôīôÍŜôϟſĖĲîĺſŜϟċĺŘϟ͕͙͗͗ϟ
���ϟŕŘĺîŪèťŜЃϥϙ�ôĲŜŪŜϟČĺŽϙ

x� �ϟ�ϟϙ�ôĲŜŪŜϙ�ŪŘôÍŪϠϙ[ĺĲČĖťŪîĖĲÍīϙ(ıŕīĺƅôŘϱFĺŪŜôēĺīîϙ"ƅĲÍıĖèŜϙϼ[(F"ϽϟϙϼĲϟîϟϽϟϙ
iĲ�ēôaÍŕϥϙiĲ�ēôaÍŕϙ

x� �ϟ�ϟϙ�ôĲŜŪŜϙ�ŪŘôÍŪϠϙ[(F"ϟϙϼ͑͏͑͑Ͻϟϙ@ôťťĖĲČϟŜťÍŘťôîϟſĖťēϟiĲ�ēôaÍŕϟЂēôīŕϟ
îĺèŪıôĲťÍťĖĺĲЃϥϙ[(F"ϙ

x� �ϟ�ϟϙ�ôĲŜŪŜϙ�ŪŘôÍŪϠϙ[(F"ϟϙϼ͑͏͓͑ϽϟϙiĲ�ēôaÍŕϟŜÍıŕīôϟĖĲċīĺſϵĺŪťċīĺſϟÍĲÍīƅŜĖŜϟЂēôīŕϟ
îĺèŪıôĲťÍťĖĺĲЃϥϙ[(F"ϙ

x� �ÍĖħϠϙ�ϟϙϼ͑͏͔͑ϠϙVŪīƅϙ͖͐Ͻϟϙ«ĖŜŪÍīĖƏĖĲČϟ«ĖŘČĖĲĖÍГŜϟèĺııŪťôϥϙ®ôīîĺĲϙ�ĺĺŕôŘϙ�ôĲťôŘϙċĺŘϙ
�ŪæīĖèϙ�ôŘŽĖèôϟϙ�ĺĺŕôŘϙ�ôĲťôŘϙ

x� �ôĲŜŪŜϙ�ôŕĺŘťôŘϟϙϼĲϟîϟϽϟϙ�ôŘŘƅŽĖīīôϦϟ«�ϟŕŘĺċĖīôϟЂ���ϟ͕͗͗͘ϟ͚ϷƅôÍŘЃϥϙ�ôĲŜŪŜϙ�ôŕĺŘťôŘϙ

x� �ôĲŜŪŜϙ�ôŕĺŘťôŘϟϙϼĲϟîϟϽϟϙ�īÍŘħôϟ�ĺŪĲťƅϦϟ«�ϟŕŘĺċĖīôϟЂ���ϟ͕͗͗͘ϟ͚ϷƅôÍŘЃϥϙ�ôĲŜŪŜϙ
�ôŕĺŘťôŘϙ

x� �ϟ�ϟϙ�ôĲŜŪŜϙ�ŪŘôÍŪϟϙϼ͑͏͔͑Ͻϟϙ�ŪĖèħ>ÍèťŜϧϟ�īÍŘħôϟ�ĺŪĲťƅϦϟ«ĖŘČĖĲĖÍϟЂŜôīôèťôîϟ
ĖĲîĖèÍťĺŘŜЃϥϙ�ôĲŜŪŜϟČĺŽϙ

�ĺııŪĲĖťƅϙèĺēôŜĖĺĲϙϯϙŜĺèĖÍīϙèÍŕĖťÍīϙϯϙЊťēĖŘîϙŕīÍèôŜϟЋϙ

x� aèaĖīīÍĲϠϙ"ϟϙ®ϟϠϙЭϙ�ēÍŽĖŜϠϙ"ϟϙaϟϙϼ͕͐͗͘Ͻϟϙ�ôĲŜôϙĺċϙèĺııŪĲĖťƅϡϙ�ϙîôċĖĲĖťĖĺĲϙÍĲîϙ
ťēôĺŘƅϟϙVĺŪŘĲÍīϟĺċϟ�ĺııŪĲĖťƅϟ�ŜƅèēĺīĺČƅϦϟ͖͙ϼ͐ϽϠϙ͕ϳ͑͒ϟϙ

x� iīîôĲæŪŘČϠϙ�ϟϙϼ͐͗͘͘Ͻϟϙ�ēôϟČŘôÍťϟČĺĺîϟŕīÍèôϥϙ�ÍŘÍČĺĲϙFĺŪŜôϟϙ



ϙ

͗͏ϙ

x� �ŪťĲÍıϠϙ�ϟϙ"ϟϙϼ͑͏͏͏Ͻϟϙ�ĺſīĖĲČϟÍīĺĲôϧϟ�ēôϟèĺīīÍŕŜôϟÍĲîϟŘôŽĖŽÍīϟĺċϟ�ıôŘĖèÍĲϟ
èĺııŪĲĖťƅϥϙ�ĖıĺĲϙЭϙ�èēŪŜťôŘϟϙ

x� �ÍıŕŜĺĲϠϙ�ϟϙVϟϙϼ͑͏͐͑Ͻϟϙ@ŘôÍťϟ�ıôŘĖèÍĲϟ�Ėťƅϧϟ�ēĖèÍČĺϟÍĲîϟťēôϟôĲîŪŘĖĲČϟ
ĲôĖČēæĺŘēĺĺîϟôċċôèťϥϙ�ĲĖŽôŘŜĖťƅϙĺċϙ�ēĖèÍČĺϙ�ŘôŜŜϟϙ

x� �ŃĲĲĖôŜϠϙ>ϟϙϼ͖͐͗͗Ͻϟϙ@ôıôĖĲŜèēÍċťϟŪĲîϟ@ôŜôīīŜèēÍċťϙЀ�ĺııŪĲĖťƅϙÍĲîϙŜĺèĖôťƅЁϟϙ
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